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1. Introducao S

O presente Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) resulta da avaliagdo final do PAM do ano letivo anterior e o Plano de Acédo Estratégica no ambito do
Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizacgdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizac¢do. Trata
se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das ac¢Bes de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliacdo
intermédia/monitorizacdo das a¢Ses de melhoria); c) PAM Final (avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pag. 4

2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Promover a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforcar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Coordenadora das BE do Agrupamento -M?2 Isabel Praga

Representante da Disciplina de Portugués - Ana Maria Henriques

Representante da Disciplina de Matematica - Amalia Pedreiro
Coodenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais - Rosario Ascenso

Representante da Disciplina de Fisico-Quimica - Vitor Mota

Representante do 1.2 Ciclo - Membro do Conselho Geral - Valdemar Vaz

Representante do Pré-Escolar no Conselho Geral - M2 Celeste Pires

[ ELEE]]

Estado

Julho de 2018 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Articulagdo curricular horizontal

Articulagdo curricular vertical

Objetivos da acdo de melhoria em articulagao com o Projeto Educativo

Al.1. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Reforgar a articulagdo intra e interdepartamental B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares;
B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.
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Consolidar praticas de articulagdo e consisténcia das aprendizagens

Al.1.. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares.;
B2.1.Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.

Reforgar/alargar a articulagdo vertical, através de reunides entre pré-escolar/ anos/ciclos ao
nivel da coordenagdo de anos/departamentos para uma planificagdo articulada do
curriculo

Al.1.Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares;
B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

C1.1. Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar.

Promover a articulagdo dos docentes do Agrupamento com as Bibliotecas Escolares, quer
seja em atividades de formagdo no dmbito das literacias, quer seja na promogdo da leitura
e da utilizagdo das TIC.

Al.1. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares;
B 2.1. Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas Metas alcancadas

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Atas de reunides
. = —— Jornal da Escola
. . ~ - . ~ . 1 divulgagdo por jardim de
Realizado Promover uma melhor divulgagdo das boas praticas de articulagdo horizontal P . Meta superada Blogs
infancia/ano de escolaridade L .
Exposi¢cdes/atividades/Facebook
da BE
1 grelha preenchida por Area -
& . P - e ~ Grelha de articulagdo
. . A o a . ~ . Curricular/disciplinas que ndo L. ~
Realizado Envolver mais grupos disciplinares na concretizagdo da articulagdo vertical K . . . Meta alcangada Atas/Sumarios das sessbes de
formalizaram a articulagdo vertical
X . trabalho
no ano letivo anterior
- Meta parcialmente alcangada. Constata-se que
Promover pelo menos uma atividade X R ! . .
. - , P existem mais atividades envolvendo um maior  |Grelha de articulagdo
Realizado Promover atividades por turma, envolvendo um nimero significativo de docentes por turma, envolvendo 75% dos )
docentes numero de professores, embora em algumas PAT
turmas este nimero situa-se abaixo dos 75%.
Grelha de escala de envolvimentof
. DQP - Observagdo/avaliagdo das criangas ao longo do ano letivo que posteriormente serd Envolver 50% dos docentes do pré- Grelha de articulagdo
Realizado . K X X Meta superada i a
transmitida aos professores do 1.2 ciclo do ano letivo seguinte. escolar Atas de reunides entre Pré-
escolar e 1.2 Ciclo
Conceber a versdo final do
Em realizacio Conceber a versdo atualizada do Plano de Estudos e Operacionalizagdo do Curriculo do documento até final do ano letivo Meta parcialmente alcancada. A atualizagdo do |Aprovagdo do documento em
5 Agrupamento 2017/18 de acordo com as documento estd a decorrer. Conselho Pedagdgico - Ata do CP
orientagdes superiores
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1 atividade experimental por Escola |Met: ial te al da. A| Atas de reunides
. s N . ’ . eta parcialmente alcangada. Apenas uma
Realizado Alargar o projeto "Mala das Ciéncias" - Ensino Experimental a algumas turmas do 1.2 ciclo .. ? 2 P X = X ¢ P PAT
Basica com JI escola ainda ndo concluiu o processo ~
Grelhas de observagdo
. . N.2 de intervengdes realizadas em
Agir preventivamente em 80% das o ¢ .
. . . ~ o . o sinalizagGes recebidas
SPO - Analisar e avaliar as situag6es problematicas apresentadas pela comunidade escolar; |sinalizagdes apresentadas N.2d inh 5
. . . X X . . . . . .2 de encaminhamentos
Realizado intervir nas mesmas ou encaminhar para as entidades competentes e articular com a Evitar situacdes previsivelmente Meta alcangada . . <
. . R N.2 de reuniGes de articulagdo
comunidade educativa graves em 80% dos pedidos de X . .
. . X Pedidos de intervengdo
intervengdo recebidos L. K N
Relatérios das intervengdes?
Grelhas de contabilizagdo da
utilizagdo de diferentes
Aumento gradual de 20%, desta ¢
I . . L . L . ferramentas, software e hardware
Realizado BE - utilizagdo de diferentes ferramentas, software e hardware enquanto recursos de utilizagdo, desde o inicio do ano até |Meta alcangada, atingindo o esperado no final T
aprendizagem, pesquisa, produgdo e comunicagdo de informagdo para os 2.% 3.2 CEB ao final do ano considerando a do 2.2 periodo aprendizagem. pesauisa
contabilizagdo da utilizagdo [PREIETS, (TEIEE,
produgdo e comunicagdo de
informagdo, apresentada em
Balango trimestral/anual.
Grelhas com o N.2 de alunos
inscritos por ciclo na prova
BE-participagdo dos alunos dos 1.2, 2.% 3.2 CEB, no Concurso Nacional de Leitura, com a Participagcdo de todos os ciclos na internall
Realizado colaboragdo dos professores do 1.2 ciclo do ensino bdsico, dos professores de portugués prova interna e na prova regional e el q Grelhas com o N.2 de alunos que
. . (o . . L . eta alcangada - )
dos 2.2 3.2 ciclo do ensino basico, dos diretores de turma, em parceria com o Plano Participagdo de um dos ciclos na ¢ participam na prova regional,
Nacional de Leitura, Rede de Bibliotecas Escolares, Biblioteca Municipal José Saramago prova regional considerando as regras do
concurso.B
Grelhas trimestrais com indicagdo
. . . - L . do nUimero atividades de leitura,
BE-Projeto “Biblioteca Andante de Escola em Escola”: dinamizagdo de atividades de leitura, ; ) i
. = . X e~ . X ) Envolver todas as turmas/grupos das numero de livros divulgados e
. divulgacgdo de livros e disponibilizagdo de colegdo itinerante de livros, a alunos do pré- , . .
Realizado . . 8 escolas do Agrupamento sem Meta superada numero de livros requisitados da
escolar e do 1.2 CEB, das escolas do agrupamentos sem biblioteca da RBE, em parceria com | . . L )
- o ) biblioteca da RBE. colegdo itinerante e numero de
a Biblioteca Municipal José Saramago. i
grupos /turmas envolvidos
Atas do Conselho Pedagdgico

MMA © 2011

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos
(condigcdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Trabalho colaborativo entre pares

A falta de tempos em comum, na medida em que os horarios dos professores dos
diferentes ciclos ndo sdo coincidentes e ndo existem horas em comum para reunides
de articulagdo entre todos.

Dispersdo das escolas do Agrupamento

BE - Inexisténcia de rede WIFI nas BE do 12 CEB

BE - Diminuigdo de professores Bibliotecarios




Data de inicio Data de conclusdo

Setembro 2017 Julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Fotocépias (n x 0,10 euros)

Professores, Alunos, SPO e AO

Despesas com deslocagbes entre escolas (valor previsto na legislagdo)

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa operacional (atas/sumarios das sessdes de trabalho) Janeiro de 2017 a junho de 2018
Reunides de Coordenadores dos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica Outubro de 2017 a junho de 2018
Atas de Ano/ CD/ CT/ Avaliagdo final — ano letivo 2017/18
PAAA/Balango final Avaliagdo anual — Balango das atividades (julho de cada ano)
PAT/Atividades implementadas e nimero de docentes envolvidos Avaliagdo final - Final do ano letivo
Avaliagcdo da agdo de melhoria através do diagndstico CAF (grelha de autoavaliagdo e . .
e ) Final do ano letivo

Ponto de situagao final (Julho de 2018)

Melhorias conseguidas

Realizacdo de trabalho colaborativo ao nivel da planificagdo de atividades e troca de materiais/recursos entre professores dos trés ciclos de escolaridade.

Transmissdo dos PAT do ano letivo para o seguinte entre DT/Professores Titulares de Turma.

Maior intencionalidade e mais evidéncias de articulagdo horizontal e vertical do curriculo.

O envolvimento de outras instituigdes em algumas atividades dinamizadas nas turmas.

0 envolvimento do SPO/Equipa Multidisciplinar nas atividades/projetos/visitas de estudo de algumas turmas

SPO - Deu-se resposta a todos os pedidos de intervengdo

BE - Consolidagdo e sistematizagdo da articulagdo entre o trabalho desenvolvido na sala de aula e a BE, nas diferentes areas curriculares, envolvendo cada vez mais professores dos

Constrangimentos surgidos

AlteragGes das equipas de trabalhos decorrentes da mobilidade de professores que condicionam a continuidade do trabalho iniciado.

As alteragdes curriculares previstas/Novos documentos emanados da tutela.

SPO - Os encaminhamentos para entidades externas de situacdes previsivelmente mais graves ndo tém, por vezes, as respostas necessarias e/ou no tempo adequado.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)
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Apreciagdo das grelhas de articulagdo vertical e horizontal de forma a adequa-las as dificuldades detetadas.

Reforgar a necessidade de envolver mais disciplinas num projeto comum a turma.

Reforgar o papel dos Coordenadores de Departamento na articulagdo horizontal e vertical.

Maior articulagdo entre as disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos que constituem um Departamento.

Terminar a versdo atualizada do Plano de Estudos e Operacionalizagdo do Curriculo do Agrupamento

Trabalho colaborativo /articulagdo ao nivel das estruturas intermédias.

Alargamento do conceito da "Mala das Ciéncias" a outra drea curricular.

Transmissdo dos PAT do ano letivo para o seguinte entre Educadores/Professores Titulares de Turma do 1.2 ano.

SPO- Alargar a rede de parceiros externos para possiveis encaminhamentos.

BE - Alargar a mais escolas a valéncia de requisigdo do projeto Biblioteca Andante.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final

2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciacdo pedagégica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos (grupo 1)

Coordenador da Equipa Operacional

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais - Cristina Figueira

Equipa Operacional

Representante do Pré-Escolar - Lurdes Costa

Representante do 2.2 ciclo - Ana Paula Rodrigues

Representante do 3.2 ciclo - Emilia Ferreira

Representante da educagdo especial - Patricia Fernandes

Julho de 2018

[ ELEE]]

Estado

AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

A generalizagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com enfoque em estratégias de motivagdo, no reforgo e feedback do trabalho auténomo dos alunos, na
aprendizagem cooperativa e na conce¢do de materiais didaticos diversificado

Verificagdo de alguma resisténcia, por parte dos docentes, na interiorizagdo de praticas de partilha e de reflexdo sobre as boas praticas educativas

Taxa de insucesso (22 ao 92 ano de escolaridade)

Fraco envolvimento dos alunos na sua relagdo com o processo de ensino aprendizagem

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens

Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula
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Objetivos da acdo de melhoria em articulagao com o Projeto Educativo

Al.1 Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens.
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Promover a adequagdo das atividades educativas e do ensino as caracteristicas individuais
dos alunos e do grupo / turma

Aprofundar uma cultura de reflexdo e partilha sobre as praticas educativas

Desenvolver a autonomia e autoconfianga dos alunos

Promover a responsabilizagdo do aluno na sua relagdo com o processo de ensino
aprendizagem

Promover a autoavaliagdo facilitadora da identificacdo de dificuldades por parte dos alunos

A2.1 Melhorar a disciplina no agrupamento para promover a educagdo para a

cidadania e o sucesso educativo.?

B2.1 Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula.Bl

B2.2 Promover o trabalho colaborativo entre docentes.zl

C1.1- Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar.

C1.2 Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertencal

Metas gerais pretendidas

Reduzir a taxa de insucesso na disciplina de Portugués, no 2.2 ano em 2% (2017-2018)

Meta alcangada

Metas gerais alcangadas

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Realizado Realizagdo de reunides para reflexdo sobre a pratica letiva e para a construgdo de materiais|Realizar reunides mensais Meta alcangada Atas das reunides
. Elaboragdo dos planos de atividade de turma que definam estratégias que vdo ao encontro Balango e reformulagdo
Realizado 8 R P 4 HERE 95 PAT Meta alcangada . ¢ ¢
das necessidades dos alunos/ turma trimestral dos PAT
N . L . L . Registar numa grelha os
. Defini¢do de procedimentos e aplicagdo de instrumentos de avaliagdo formativa para X . X .
Realizado - - X instrumentos de avaliagdo formativa |Meta alcangada Grelha de registo
regulagdo e auto regulagdo dos processos e produtos de aprendizagem dos alunos utilizados
Aulas de apoio ao estudo a Portugués .
. . . - . o Atas de avaliagdo e grelhas de
Realizado Aulas de apoio ao estudo Portugués e Matematica no 22 ciclo e Matemdtica para todas as turmas  |Meta alcangada .
. registo por turma
do 29 ciclo
~ - ~ _ . 10% do niimero total de alunos do L
Realizado Monitorizagdo das atividades de compensagdo definidas no PAP - PT 3.2 ciclo 30 (;clo Meta alcangada. Foram elaborados 80 PT. Atas de avaliagdo
) . . ~ I . = R ~ Meta superada. Realizaram-se 4 sessdes de Registo de presencas dos
Realizado Dinamizar sessdes de sensibilizagdo sobre a intervengdo com alunos com NEE Realizagdo de 2 sessGes i _lfp = IZ B P &
sensibilizagdo. docentes
. ” . 10% do numero total de alunos do L.
Realizado Elaboragdo de PAP para os alunos que demonstraram dificuldades 10 °2° e 39 ciclos Meta alcancada. Foram elaborados 298 PAP. Atas de avaliagdo
. . L . . . 10% do niimero total de alunos do
Realizado Monitorizagdo das atividades de compensagdo definidas no PAP - TA 2.2/3¢ ciclo 20; 30 ciclos Meta alcangada PAP
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Fatores de sucesso
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)




Reduzido nimero de horas para trabalho de Estabelecimento/trabalho individual

Trabalho colaborativo entre pares
nalguns grupos

Empenho das estruturas de gestdo do Agrupamento Horério dos docentes

Reconhecer a diferenciagdo pedagdgica como uma resposta proativa do professor face as

Dispersdo do Agrupamento
necessidades de cada aluno P e

Elevado nimero de alunos por turma

Fraco envolvimento de um nimero significativo de EE

Data de inicio Data de conclusdo

janeiro de 2018 julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diretor de Turma

Docentes do Conselho de turma/disciplina/Conselhos de ano

Professor Titular da turma

Equipa da Educagdo Especial

Coordenadora da Sala de Estudo e Docentes com servigo neste espago

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa operacional (atas) Trimestral
Atas de Conselho de Ano / Conselho de Turma / Grupos Disciplinares Trimestral
Andlise comparativa dos resultados obtidos Anual

Avaliagdo da agdo de melhoria através do diagndstico CAF (grelha de autoavaliagdo e

Ay Final do ano letivo
questiondrios)

Ponto de situagao final (Julho de 2018)

Melhorias conseguidas

Realizaram-se quinzenal e mensalmente as reunides previstas que proporcionaram reflexdo sobre a pratica letiva e construgdo de materiais.

Foram elaborados e monitorizados trimestralmente os PAT de todas as turmas do pré-escolar ao 3.2 ciclo. Neles sdo definidas estratégias que d3o resposta as necessidades dos
alunos.

Foi feito o levantamento e registado em grelha prépria os instrumentos de avaliagdo formativa utilizados.

Todas as turmas do 2.2 ciclo beneficiaram de aulas de apoio a Portugués e Matematica.

Foram elaborados 80 PT com estratégia de superagdo de dificuldades.

MMA © 2011



Realizaram-se 4 sessGes de sensibilizagdo que permitiram uma intervengdo mais consistente, adequando metodologias e estratégias aos alunos com NEE.

Foram elaborados 298 PAP nos 1.2 /2.2 e 3.2 ciclos

Constrangimentos surgidos

O elevado nimero de alunos com necessidades educativas especiais por turma e com problemdticas muito distintas ndo facilita a aplicagdo/monitorizacdo de instrumentos de
avaliagdo formativa para regulagdo e auto regulagdo dos processos e produtos de aprendizagem dos alunos.

Incompatibilidade de horérios dos tempos livres das turmas com a existéncia de professores das disciplinas proponentes na sala de estudo.

Elevado numero de alunos por grupo/turma para beneficiarem de apoio.

N3&o haver coincidéncia de horarios para realizar mais sesses de trabalho e partilha de ideias entre pares.

A falta de espacos e de recursos informaticos/digitais que facilitem o trabalho colaborativo entre pares ( docentes).

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Dar continuidade ao processo de avaliagdo formativa na aquisi¢do das aprendizagens no contexto da diferenciagdo pedagdgica.

Reforgar o trabalho colaborativo entre pares com a realizagdo de conselhos de turma no ambito da flexibilizagdo curricular (5.2 e 7.2 ano).

Proporcionar tempos comuns de trabalho colaborativo entre docentes( conselhos de disciplina/departamento/interdepartamentos).

Reforgo de medidas de apoio e acompanhamento aos alunos.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pég. 6

2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.3. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciacdo pedagégica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos (grupo 2)

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Representante do 1.2 ciclo - Carla Silva

Representante da disciplina de Portugués do 2.2 ciclo - Elisa Ribeiro

Coordenadora do Plano de Melhoria de Portugués - Isabel Jorge

Coordenadora do Departamento do 1.2 ciclo - Ana Maria Andrade
Coordenadora do Plano de Melhoria de Matematica - Fatima Pimenta

Representante da disciplina de Portugués 3.2 ciclo - Isabel Albuquerque

Representante da disciplina de Inglés 3.2 ciclo - Ofélia Santos

[ ELEE]]
Estado

Julho de 2018 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Lacunas ao nivel da proficiéncia de leitura e da escrita

A generalizacdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com enfoque em estratégias de motivagdo, no reforgo e feedback do trabalho auténomo dos alunos, na
aprendizagem cooperativa e na conce¢do de materiais didaticos diversificado

Fraco envolvimento dos alunos na sua relagdo com o processo de ensino aprendizagem

Taxa de insucesso (22 ao 92 ano de escolaridade)

Identificagdo de lacunas na comunicagdo oral e escrita nas linguas portuguesa e inglesa
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Estado

Objetivos da agdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Promover a criatividade, a capacidade de sintese e o espirito critico

Promover a responsabilizagdo do aluno na sua relagdo com o processo de ensino
aprendizagem

Promover a adequagdo das atividades educativas e do ensino as caracteristicas individuais
dos alunos e do grupo / turma

Desenvolver a autonomia e autoconfianga dos alunos

Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita dos alunos do 1.2 e 2.2 anos

Melhorar o desempenho dos alunos no ambito da comunicagdo oral e escrita

A1.1 Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens.
A2.1 Melhorar a disciplina no agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo.B
B2.1 Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula.@

B2.2 Promover o trabalho colaborativo entre docentes.i
C1.1- Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar.@
C1.2 Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertencall

Metas gerais pretendidas

Reduzir a taxa de insucesso na disciplina de Portugués, no 2.2 ano em 2% (2017-2018)

Metas gerais alcan¢adas

Meta alcangada

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas Metas alcangadas

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Envolver todas as turmas/grupos das
Realizado Desenvolvimento de iniciativas de promogdo de leitura e escrita em articulagdo com as BE |9 escolas do agrupamento sem Meta alcangada Balanco das BE
biblioteca da RBE
. Promogdo de coadjuvagdo em sala de aula nas turmas de 12 ano para possibilitar um apoio . BaI:‘:m(;o Ol @I e [
Realizado L ) ) R X 6 turmas + 8 turmas mistas Meta alcangada periodo/pontos fortes e pontos
mais individualizado e contemplando diferentes ritmos de aprendizagem. p
racos.
. Criagdo de grupos de trabalho na sala de aula para aplicagcdo de métodos diferenciados de |12 turmas 1.2 e 2.2ano + 18 turmas Balango e reformulagdo trimestral
Realizado N X ) i Meta alcangada n
ensino de leitura e escrita mistas dos PAT/ Inquérito do PNPSE
Criagdo de oficinas de escrita e de leitura para apoiar precocemente alunos com .
. . 5 Rk K 2 ) ? . i Criar uma oficina em 25% das turmas Balango trimestral de avaliagdo do
Realizado dificuldades de aprendizagem de leitura e escrita, criando grupos de trabalho para , Meta alcangada .
. L, N i i K i do 22 ano nos 22 e 32 periodos 2%no do 12 ciclo
aplicacdo de estratégias diferenciadas de ensino de leitura e escrita.
. Promover a coadjuvagdo em sala de aula para as turmas com maior indice de insucessoa |11 turmas do 52ano e 8 do 7.2 ano Balii\n;o Ol @R e (e
Realizado . . o - 70 . . Meta alcancada periodo/pontos fortes e pontos
Portugués e/ou a Matemdtica nos 52 e 72 anos com coadjuvagdo
fracos.
. Desdobramento das turmas de 72 ano como estratégia facilitadora das aprendizagens no Balango trimestral de avaliagdo
Realizado . . N 8 turmas de 7%no Meta alcangada -
ambito do Portugués e do Inglés das disciplinas.
2 textos /role play mensais por Balango trimestral de avaliagdo
Realizado Produgdo e apresentagdo de textos orais sobre temas e roleplay em Portugués e Inglés / S5/ 2 Meta alcangada .g . S
turma das disciplinas.
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Realizado

Agrupamento

Meta alcangada

. X Balango trimestral de avaliagdo
Produgdo de cadernos de escrita a partir de temas propostos, Portugués ( 22 e 32 ciclos) 10 turmas Meta alcangada .t; - 8
das disciplinas.
. - ~ . 5 . Balango trimestral de avaliagdo
Realizado Trabalho de oficina para superagdo das dificuldades de escrita, Portugués de 72 ano 8 turmas Meta alcangada des e
. ~ . s Envolver todos os grupos turma do .
Realizado  |Promog&o do Plano de Melhoria de Matemética Meta alcancada Balango trimestral do PMM.
Agrupamento
. - . . Envolver todos os grupos turma do
Realizado Promogdo do Plano de Melhoria de Portugués

Balango trimestral do PMP.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Trabalho colaborativo entre pares

Constrangimentos

(condigcdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

nalguns grupos

Reduzido nimero de horas para trabalho de Estabelecimento/trabalho individual

Empenho das estruturas de gestdo do Agrupamento

Hordrio dos docentes

Reconhecer a diferenciagdo pedagdgica como uma resposta proativa do professor face as
necessidades de cada aluno

Dispersdo do Agrupamento

escolar dos seus educandos.

Fraco envolvimento de um nimero significativo de EE no acompanhamento da vida

Elevado numero de alunos por turma.

Data de inicio

janeiro de 2018

Data de conclusao

julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diretor de Turma

Professor Titular da turma

Docentes do Conselho de turma/disciplina/Conselhos de ano/ BE

Equipas dos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Atas de Conselho de Ano / Conselho de Turma / Grupos Disciplinares

Datas para a monitorizagao

Trimestral

Reunides da equipa operacional (atas)

Trimestral
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Andlise comparativa dos resultados obtidos Anual

Balango dos resultados de Portugués do 12 e 22 ano Anual
Balango dos resultados de Portugués e Inglés no 72 ano Anual
Balango dos planos de melhoria Port e Mat Anual

Avaliagdo da agdo de melhoria através do diagndstico CAF (grelha de autoavaliagdo e

L Final do ano letivo
questiondrios)

Ponto de situagdo final (Julho de 2018)

Melhorias conseguidas

Melhoria dos resultados escolares na disciplina de Portugués, no 2.2 ano.

Foram realizadas 36 sessGes de diinamizag¢do da leitura nas 9 escolas sem biblioteca. O trabalho foi positivo e abrangente com atividades regulares e sistematicas nas varias BE.

A coadjuvagdo em todas as turmas com 1.2 ano foi uma estratégia facilitadora da diferenciacdo pedagdgica.

Foram aplicados métodos diferenciados na aprendizagem da leitura e escrita para os alunos que revelavam dificuldades em todas as turmas do 12 e 2.2 anos.

Foram dinamizadas oficinas de leitura e escrita em 3 das 8 turmas do 2.2ano, verificando-se melhorias na aprendizagem dos alunos.

A coadjuvagdo nas disciplinas de Portugués e Matematica em todas as turmas do 5.2 e 7.2 ano foi considerada muito positiva como estratégia facilitadora da diferenciagdo
pedagogica.

O desdobramento das turmas de 7.2 ano nas disciplinas de Portugués e Inglés permitiu melhoria nas aprendizagens ao nivel da escrita e oralidade.

A utilizagdo do caderno de escrita em 33 turmas do 2.2 e 3.2 ciclos permitiu um desenvolvimento da competéncia da escrita.

O trabalho de oficina em 8 turmas do 7.2 ano para superagdo de dificuldades de escrita foi considerado bom.

As atividades planificadas nos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica foram concretizadas desde o pré-escolar ao 3.2 ciclo.

Constrangimentos surgidos

Redugdo de numero de professores bibliotecarios e auséncia de uma das professoras durante grande parte do ano letivo.

O tempo destinado a coadjuvagdo, no 12 ano e nas disciplinas de Portugués e Matemdtica no 5.2 e 7.2 anos , foi considerado insuficiente.

Elevado nimero de alunos por grupo/turma a necessitarem de apoio diferenciado.

0 elevado nimero de alunos com necessidades educativas especiais por turma e com problemdticas muito distintas ndo facilita a aplicagdo/monitorizacdo de instrumentos de
avaliagdo formativa para regulagdo e auto regulagdo dos processos e produtos de aprendizagem dos alunos.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Aumentar o tempo destinado a coadjuvagao.

Continuar a monitorizar os Planos de Melhoria de Portugués e Matematica desde o pré-escolar ao 3.2 ciclo.

Continuar a promover as sessdes de promogao da literacia leitora em articulagdo com a BE/Biblioteca Andante.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pég.7

2.1. Fichas das a¢des de melhoria
2.1.4. Agdo de Melhoria 3

Designagdo da acdao de melhoria

Instituir a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a melhoria dos resultados
académicos

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Ana Rute Saboga (3.2 ciclo)

Carla Dias (1.2 ciclo)

Margarida do Espirito Santo Helena Collago (3.2 ciclo)

Helena Murta (Pré-escolar)

Jodo Morais (2.2 ciclo)

Estado

Julho de 2018 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Acompanhamento e supervisdo da prética letiva em sala de aula.

Objetivos da acdo de melhoria e articulagao com o Projeto Educativo

Objetivos Area de Intervengao do Projeto Educativo

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Promover o trabalho colaborativo entre os docentes. Promover o trabalho colaborativo entre docentes; Promover um clima de escola que

incentive o sentido de pertenga; Incentivar a qualidade do desempenho profissional.
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Instituir uma cultura de reflexdo sobre as boas préticas educativas.

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Promover o trabalho colaborativo entre docentes; Promover a qualidade das
aprendizagens em sala de aula; Promover o trabalho colaborativo entre docentes;
Incentivar a qualidade do desempenho profissional.

Promover a reflexdo sobre solugdes/priticas, identificando pontos fortes e oportunidades de

melhoria e/ou constrangimentos.

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens; Promover o
trabalho colaborativo entre docentes; Incentivar a qualidade do desempenho
profissional.

Partilhar, divulgar e valorizar as boas praticas pedagdgicas entre os docentes.

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens; Promover o
trabalho colaborativo entre docentes; Incentivar a qualidade do desempenho
profissional.

Instrumentos de

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas . . A .
avaliagdo/Evidéncias
. Criar uma grelha de observagdo da utilizagdo de metodologias de ensino diferenciadas em |Criar até 13 de abril de 2018 uma Grelha de observagdo de
Realizado - Meta Alcangada.
sala de aula grelha de observagdo de aula aula
. Realizar uma reunido de recolha de informagdo, entre os pares pedagdgicos, sobre a turma | Realizar pelo menos uma reunido de Registo das informagdes
Realizado ~ . Meta Alcangada. .
a observar preparagdo entre o par pedagégico recolhidas
Observar pelo menos uma aula entre ,
o Meta superada (envolveram-se 60 professores do Numero de aulas observadas
. L - os pares pedagdgicos, que .
Realizado Observar aulas entre pares pedagégicos de acordo com a grelha definida Agrupamento, que corresponde a 57%, num total de 53 Grelhas de observagédo
representem pelo menos 30% dos X
aulas observadas). preenchidas
professores do Agrupamento
Realizar pelo menos uma reunido de
Realizado Realizar uma reunido de reflexdo sobre a aula observada entre os pares pedagégicos reflexdo entre o par pedagdgico apds Meta Alcangada. Registo das reflexdes
a aula observada
" . - x Partilhar as boas praticas em pelo
. Partilhar e refletir sobre as boas praticas observadas em reunido de Departamento/ . P P .
Realizado o menos 1 reunido de Departamento/ Meta Alcangada. Atas das reunides
Conselho de Ano / Disciplina L
Conselho de Ano / Disciplina
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Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)
Reduzido nimero de horas para Trabalho de Estabelecimento/ Trabalho Individual em alguns
grupos disciplinares

Trabalho colaborativo entre pares

Hordrio dos docentes

Diferentes concegdes sobre o ensino e as praticas letivas.

Resisténcia a conotagdo do conceito "supervisdo pedagdgica"
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Data de inicio Data de conclusdo

nov/17 jul/18

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Despesas com deslocagdo entre escolas(de acordo com a legislagdo em vigor) e fotocopias

Professores de todos os ciclos de ensino e diregdo.
¢ (nx0,10 euros cada).

Revisao e avaliacdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
Reunides da Equipa Operacional Mensal
Reunides de Conselho Pedagdgico Mensal
Reunibes de Departamento/Conselho de Ano/ Conselho de Docentes Mensal
Grelha de observagdo de aula Mensal
Avalie?géo’ c?a acdo de melhoria através do diagnéstico CAF (grelha de autoavaliagdo e Final do ano letivod
questionarios)

Ponto de situagéo final (Julho de 2018)

Melhorias conseguidas

Consolidagdo da pratica de supervisdo horizontal no agrupamento.

O foco de observagdo de aula incidiu em dimensdes mais abrangentes.

Melhoria da prética reflexiva no Agrupamento.®

Constrangimentos surgidos

Incompatibilidade de hordrio dos docentes para a realizagdo das reunides da equipa operacional, na escola sede.

Incompatibilidade de hordrio dos docentes para a observagdo de aulas entre pares.

Dispersdo geografica do Agrupamento.

Resisténcia a mudanga.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Promover a participagdo dos grupos disciplinares que ndo procederam a observagdo de aulas.

Apelar para que seja contemplada a Agdo nos hordrios dos docentes.

Promover a supervisdo entre docentes do Pré-escolar e 1.2 ciclo com docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pég. 8

2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.5. Agdo de Melhoria 4

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar a eficicia na prevencao e resolucdo da indisciplina e do abandono escolar

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

—>Teresa Costa - Docente

-> Ana Marta Silva - Docente

- Ana Cecilia Rodrigues - Psicdloga

- Leonor Fitas - Docente

- Nuno Albuquerque - Coordenador do Departamento Curricular de Expressdes e
Tecnologias - Luciana Gongalves - Docente

-> Susana Barros - Encarregada de Educagdo

—> Sandra Vigario - Assistente Operacional

- José Antodnio Silva - Aluno do 52 ano

- Igor Oliveira - Aluno do 82 ano

[ ELEE]]
Estado

Julho de 2018 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Numero de casos de indisciplina - reduzir o nimero de encaminhamentos da sala de aula para o Gabinete de Disciplina.

Numero de casos de indisciplina - reduzir o nimero de ocorréncias que evidenciem comportamentos de indisciplina no espago exterior.

Numero de casos de indisciplina - reduzir o nimero de aplicagdes de medidas disciplinares sancionatdrias.
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bjetivos da agcdo de mel

Promover a responsabilizagdo, autonomia, autoestima e envolvimento dos alunos na vida
escolar.

iculagdo com o Projeto Educativo

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

B 2.1 - Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca.

Assegurar a manutengdo de um ambiente facilitador da aprendizagem.

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

B 2.1 - Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca.

Promover a integragdo plena dos novos alunos.

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;

A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

A 3.1 - Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o reconhecimento
deste pela comunidade;

B 1.1 - Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares;
B 2.2 - Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

C 1.1 - Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar;

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca.

Desenvolver nos alunos a capacidade de tomar decisGes e de recusa de comportamentos
ndo desejados.

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

B 2.2 - Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

Promover no aluno atitudes de dedicacdo e empenho através da atribuicdo/divulgacio de
prémios de mérito.

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

A 3.1 - Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o reconhecimento
deste pela comunidade;

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca.

Promover maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo.

A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

A 3.1 - Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o reconhecimento
deste pela comunidade;

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca.

Metas gerais pretendidas

Aumentar o nimero de turmas com comportamento satisfatério / bom em 5%.

Metas gerais alcan¢adas

Meta parcialmente alcangada

- Ano letivo 2016/2017 - 11 turmas com comportamento satisfatério e 7
turmas com comportamento Bom.

- Ano letivo 2017/2018 - 12 turmas com comportamento Satisfatério e 5
turmas ¢/ comportamento Bom.

Melhoria de 5% ao nivel do Satisfatério, mas ndo atingido no Bom




Estado

Reduzir o numero de ocorréncias disciplinares em 5% em sala de aula.

Meta superada.

Houve uma melhoria de 22%

- Ano letivo 2016/2017 - N2 de ocorréncias (755)
- Ano letivo 2017/2018 - N2 de ocorréncias (557).

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares em 5% nos espagos exteriores.

Meta superada.

Houve uma melhoria de 30%

- Ano letivo 2016/2017 - N2 de ocorréncias (12)
-> Ano letivo 2017/2018 - N2 de ocorréncias (8).

Reduzir o numero de medidas disciplinares sancionatdrias em 5%.

Meta superada.

- Ano letivo 2016/2017 - N2 total de dias de suspensdo (236 dias/78 alunos)
-> Ano letivo 2017/2018 - N2 de dias de suspensdo (194 dias/72 alunos).
Houve uma melhoria de 13,5%.

Aumentar em 5% a participacdo de alunos no conjunto de a¢ées que envolvam valores de cidadania.

Meta geral alcangada.

participantes/turma/Escola.

Houve um aumento do numero de agdes de solidariedade (3 campanhas)
direcionadas para todas as Escolas do agrupamento.
Verificou-se assim, um incremento no nimero de turmas envolvidas; ndo
havendo, no entanto, o registo do nimero de alunos

Aumentar em 1,5% o nimero de alunos em quadros de mérito (Quadro de Valor, Quadro de
Exceléncia e Quadro de Mérito Desportivo).

- QMD - meta ndo atingida

- QV - meta superada no 3.2 ciclo / meta ndo alcangada nos 12 e 2.2 ciclos
-> QE - meta superada no 2.2 ciclo / meta ndo alcangada nos 12 e 3.2 ciclos

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas

Metas alcangadas

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Realizar a recegdo aos alunos e encarregados de educagdo no 5.2 ano de escolaridade:

Envolver 55% dos pais/EE

Meta alcangada

periodo).

subdelegados nas reuniGes com a
Diregdo.

Realizado Reunido Diregdo pais e alunos; DT/ Professor Titular e EE; 12 aula dos alunos com DT/ ~ Folha de presengas
5 i . X e 75% dos alunos (no caso da turma PCAS n3o alcangada).
Professor Titular para divulgacdo das regras de funcionamento.
Assembleias de Turma:
-> Meta superada nos 22 e 32 ciclos - Todas as
Envolver 95% das turmas na turmas realizaram uma assembleia de turma por [NUmero de assembleias
Dinamizar Assembleias de Turma no minimo 1 reunido por periodo. realizagdo das assembleias de turma. |periodo. efetuadas registadas programa
Realizado Promover reunides de delegados e subdelegados de turma com a Diregdo (1 reunido por Envolver 60% dos delegado e - Meta ndo alcangada no 12 ciclo. dos sumarios. Numero de

Reunides de Delegados/Subdelegados com a
Diregdo:
- Meta alcangada (1 reunido por periodo).

turmas representadas por
delegado e subdelegado.
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Meta superada: 6 Atividades
-> Projeto "Tira a Tampa" - CREACIL;
= Projeto "Ajuda a AMI"; Numero de atividades
Conseguir 90% de participagdo das ioto " A ", desenvolvidas
. Promover a participagdo dos alunos em atividades de solidariedade (no minimo 3 g °dep pag -> Projeto "Uma Arvore pela Floresta"; :
Realizado atividades) turmas/grupos no global das - Projeto "Dobrar pela Paz"; Ndmero de turmas/grupos
' campanhas dinamizadas - Projeto "Make a Wish". envolvidos
-> Dia do Nariz Vermelho - Miss&o sorriso".
Direcionados a todas as Escolas do
Agriinamentn
. . : - . o Meta superada
. Consolidar o projeto de tutorias enquanto estratégia de apoio pessoal e escolar. Contemplar 75% dos alunos i . Atas dos conselhos de turma
Realizado . L Todos os alunos selecionados (2 retengdes)
selecionados pela Diregdo PAT
foram contemplados.
Meta alcangada:
: Wpra " a S . . Numero de atividades
Realizado Consolidar o "Projeto 9/5" - acompanhamento de alunos de 5.2 ano por alunos finalistas de |Envolver os alunos em 3 atividades |- Recec&o aos alunos do 5.2 ano pelos desenvolvidas
9.2 a0 longo de todo o ano letivol conjuntas padrinhos do 9.2 ano;
- A melhor sopa do mundo;
-> Caga ao Ovo da Péscoa.
Foram mantidos QV e QE nos trés coclos, no
5 entanto: Atas de Conselho de Turma
. . . . N " Aumentar em 5% o nimero de . N
. Valorizar atitudes/comportamentos que incentivem os alunos as boas praticas mantendo os Rk - QV - meta superada no 3.2 ciclo / meta ndo
Realizado . o, N . alunos nomeados no conjunto dos ) . T
Quadro de Valor"" e ""Quadro de Exceléncia"" a nivel dos trés ciclos. ey - alcangada nos 12 e 29 ciclos. Listas de publicitagdo dos
’ - QE - meta superada no 2.2 ciclo / meta ndo Quadros a comunidade
alcangada nos 12 e 32 ciclos.
22 e 32 Ciclos:
Meta ndo alcangada no que se refere aos dados .
X i i q X Registos das presencas dos EEs
comparativos de final de 2016/2017 com o final na escolad
Promover a participacdo dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos |Aumentar em 3% a presenca dos EEs [de 2017/2018 face a especificidade do momento Atas de ;éuniaes de EEs:l
Realizado e nas atividades dinamizadas no Agrupamento. na escola, relativamente ao ano em que tal ocorreu - meados de julho. (57%). . "
letivo anterior. 12 Ciclo: - Folhas de registos dos
’ - T Imente al 4 dossiés de DTs;B
eta parcialmente alcangada, -
parci ¢ - Relatério do DT.
- 2016/2017 - 78%
- 2017/2018 - 79%.
Meta alcancada. Registo dos dados:
Aolicar em todos os conselhos de A grelha de caraterizagdo dos comportamentos | _ 5tas do Conselho de Turma;
Realizado Rentabilizar os documentos ja existentes de forma a uma recolha de dados mais eficaz e ¢ P ha d Arctros d foi aplicada em todas as turmas do - PAT de cada turma;
iz urma a grelha de pardmetros de
uniformizada sobre o comportamento das turmas £ P Agrupamento. - relatério de DT.
comportamento. Relatério dos DTS reformulado de modo a obter | _ Grelha de pardmetros de
os dados necessarios. comportamento.
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Fatores de sucesso
(condigdes necessdrias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

(condigcdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
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Atitude empenhada e proativa dos 6rgdos de gestdo (Diregdo e intermédios)

Falta de tempos comuns para o trabalho colaborativo entre os docentes e entre
docentes/alunos

Trabalho colaborativo entre pares

Elevado nimero de alunos com diferentes probleméticas por turma.

Ambiente de sala de aula/escola.

Elevado nimero de alunos com ASE.

Corpo docente estavel.

Reduzido nimero de Auxiliares de Agdo Educativa.

Participacdo ativa e empenhada dos Educadores/Professores Titulares de Turma/Diretores
de Turma.

Fraco envolvimento de um nimero significativo de EE no acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos.

Participagdo ativa de alguns pais e EE nas atividades promovidas pelo Agrupamento.

Populagdo escolar carenciada e com algum desinvestimento na importancia atribuida a
escola.

Edificios de vérias Escola manifestando graus preocupantes de degradagdo.

Recursos informaticos insuficientes e obsoletos

Data de inicio

Novembro de 2017

Data de conclusdo

Julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Equipa da AM.

-> Equipa do GD.

- Equipa Multidisciplinar.
- Comunidade Educativa.
- Parceiros:

- CREACIL;

- AMI;

-CTT;

- QUERCUS.

- "MAKE A WISH"

- Impressdo de cartazes.
- Material de papelaria (Cartolinas, Colas,...).
- Material de reprografia (tinteiros...).

Revisdo e avaliagao da a¢do

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Reunides da equipa AM/Atas (assuntos deliberados).

Balangos periddicos e anual do GD.

Atas de Assembleias de Delegados e de Conselho de Ano/Conselhos de Turma
Relatérios de sumarios AE/ED

Balangos das reunibes de EE/DTs/Relatérios dos DTs e PATs

Relatérios de Coordenagdo do 1.2 ciclo

Listas e Quadro de Valor / Quadro de Exceléncia / Quadro de Mérito Desportivo
Registos fotograficos das atividades /Pagina e Jornal do Agrupamento.

Balangos periddicos do projeto de Tutorias.

pela Equipa Operacional

Datas para a monitorizagao

Balangos por periodo
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Avaliagdo da agdo de melhoria através do diagndstico CAF (grelha de autoavaliagdo e

L Final do ano letivo
questionarios)

Ponto de situagdo final (Julho de 2018)

Melhorias conseguidas

Redugdo do nimero de encaminhamentos para o Gabinete de Disciplina, com origem na Sala de Aula.

Redugdo do nimero de encaminhamentos para o Gabinete de Disciplina, com origem no Recinto Escolar.

Aumento da vigilancia no recinto escolar, permitindo intervengdes imediatas sobre incumprimentos disciplinares e a identificagdo dos locais.

N3o se registaram procedimentos disciplinares, corretivos ou sancionatérios no 1.2 Ciclo.

Diminui¢do do nimero de suspengdes aplicados a cada aluno, bem como o nimero de alunos a quem os mesmos se reportam.

Criadas condigdes para a pratica de uma cidadania ativa, promovendo-se o envolvimento de todos os elementos da Comunidade Educativa.

Maior numero de atividades desenvolvidas no dmbito da solidariedade, com maior nimero de turmas/escolas participantes.

Envolvimento das turmas e seus representantes em debates periédicos sobre questdes de indisciplina na turma/escola.

Maior partilha de informagdo sobre as situagées de Indisciplina entre a Dire¢do, Gabinete de Disciplina e Diretores de Turma.

Informagdo didria aos EE sobre os alunos encaminhados para o Gabinete de Disciplina, aproximando a Escola a Familia.

Elaboragdo de novos documentos (grelhas de registo de ocorréncias) facilitadores da organizagdo, sistematizacdo e divulgagdo dos alunos indisciplinadas.

Manutengdo dos quadros de valores e de exceléncia no 12Ciclo

Envolvimento da comunidade escolar na recolha de dados sobre a indisciplina (Inquérito)

Melhoria no nimero de turmas que no final do ano letivo apresenta , em termos globais, um aproveitamento Satisfatério/Bom

Constrangimentos surgidos

A inexisténcia de uma mancha horaria coincidente que permita a realizagdo de reuniGes com todos os elementos da equipa operacional em simultaneo.

A inexisténcia de uma prética sedimentada de andlise objetiva de dados sobre indisciplina.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Cumprimento das regras de sala de aula, melhorando o ambiente de aprendizagem.

Cumprimento dos procedimentos definidos em situagdoes de indisciplina.

Maior envolvimento dos Encarregados de Educacdo nas atividades da Escola/Agrupamento.

Aplicagdo de inquéritos de satisfagdo sobre questdes de indisciplina.

Rentabilizagdo dos documentos ja existentes de forma a uma recolha de dados mais eficaz e uniformizada, sobre o aproveitamento/comportamento das trumas.




