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1. Introducao S

O presente Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM) resulta do Relatério da Autoavaliagdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da
prépria organizacao escolar. O PAM articula as acdes com o Relatdrio de Avaliacdo Externa emanado da IGEC e a avaliacao final do PAM do ano letivo
anterior.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestagdo do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo. Trata
se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliacdo
intermédia/monitorizacdo das acdes de melhoria); c) PAM Final (avaliagdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria

2.1. Identificagao das agdes de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar com a indicagdo da fonte de informacgdo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
identificados na Introducdo), associando cada aspeto a melhorar a uma drea de melhoria abrangente e relevante. Clicando no botdo "Ordenar AM por area", todos
os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as acdes de melhoria, garantindo que cada area esteja

associada a pelo menos uma a¢do de melhoria.

Para ordenar os aspetos a melhorar de acordo com a area de melhoria, clique aqui

MMA © 2011

Fonte

Relatdrio de AA
2017_2018

Aspetos a melhorar

A escola analisar de forma sistematica os pontos fortes e os
pontos fracos internos (autoavaliagdo)

ORDENAR AM por area

Areas de melhoria

Autoavaliagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Aplicagdo periddica de inquéritos

Autoavaliagdo

Relatério IGEC

O desenvolvimento do projeto de autoavaliagdo, com
explicitagdo de mecanismos estruturados de monitorizagdo,

Autoavaliagdo

a) Reforgo do processo de monitorizagdo do

agrupamento

Agoes de melhoria

2014_2015 |[tendo em vista a concretizagdo de planos de melhoria eficazes,
com impacto nas praticas de ensino e nos resultados escolares
Relatdrio de AA [Melhorar a divulgagdo da missdo, visdo e valores do .
Comunicagao
2017_2018 |agrupamento
Relatdrio de AA [Informar eficazmente as decisGes que impliquem alteragdes ou .
Comunicagdo
2017_2018 [mudangas no agrupamento
Relatdrio de AA [Melhorar a comunicagdo entre a diregdo e o pessoal ndo Comunicacio
2017 2018 |docente ¢
Relatdrio de AA [Divulgar ao pessoal ndo docente a avaliagdo da eficacia do .
. Comunicagdo
2017_2018 |planeamento e organizagdo do seu trabalho
Relatdrio de AA |Clarificar os critérios aplicados na distribuigdo do servigo e na Comunicacio
2017_2018 |definigdo dos horarios ¢
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Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se a diregdo apoia
projetos geradores de recursos financeiros de interesse para o
projeto educativo do agrupamento (melhorar a divulgagdo da

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se a gestdo de
recursos financeiros promove a melhoria do processo de ensino
e aprendizagem (melhorar a divulgacdo da informagdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

O diretor assegurar que a informacdo seja acessivel a todo o
pessoal ndo docente

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 40% do pessoal ndo docente ndo sabe se o
agrupamento melhora os seus servigos apos a recolha de
sugestdes dos alunos e pais/encarregados de educagdo

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Atualizar a pagina Web do agrupamento

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 30% dos alunos ndo sabem se existem professores
tutores para orientarem alguns alunos, no estudo,
comportamento e sua integracdo na escola/turma (melhorar a

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 50% dos alunos ndo sabem se o servigo de psicologia e
orientagdo (SPO) esta disponivel para o atendimento
personalizado dos alunos (melhorar a divulgagdo da informagao)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 40% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem se
existem circuitos adequados para efetuar criticas e sugestdes
sobre a organizagdo do agrupamento (melhorar a divulgacdo da

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Reestruturagdo da pagina Web do agrupamento

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 35% do pessoal ndo docente ndo sabe se a
administragdo local reconhece o mérito do agrupamento e
apoia as suas iniciativas (melhorar a divulgagdo da informacdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o agrupamento
considera os resultados da avaliagdo externa na analise do
cumprimento de metas (melhorar a divulgagdo da informacdo)

Comunicagdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Cerca de 40% do pessoal ndo docente ndo sabe se o
agrupamento tem conseguido diminuir os casos de indisciplina
(melhorar a divulgagdo da informagdo)

Comunicagdo

b) Melhorar a comunicagdo interna e externa

Relatério IGEC
20142015

A definigdo de metas quantificdveis para o projeto educativo,
com defini¢do de prioridades e de

metas intermédias, em articulagdo com o plano anual de
atividades e os planos das turmas, que comprometam as
liderangas pelos resultados a atingir até ao final do seu periodo
de vigéncia

Documentos estruturantes

c) Reformular os documentos estruturantes

Relatério de AA
2017_2018

A articulagdo de atividades com disciplinas do mesmo
departamento e com outros departamentos

Ensino e aprendizagem
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Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgar a articulagdo entre o departamento de educagdo
especial e os departamentos curriculares

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior articulagdo entre o coordenador de departamento e
outras estruturas de orientagdo educativa na adogdo de
metodologias especificas

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Promover a implementag¢do de mais praticas diversificadas
conducentes a inovagdo

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Incrementar o trabalho cooperativo dos professores no ambito
do seu departamento

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior discussdo e partilha das boas praticas observadas através
da supervisdo e os aspetos onde importa melhorar

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

A supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, contribuir
para o desenvolvimento profissional dos docentes

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Promover agGes que assegurem uma maior sequencialidade das
aprendizagens na transi¢do entre anos/ciclos

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior envolvimento dos alunos na inovagdo dos processos de
ensino e aprendizagem

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Aumentar a frequéncia de utilizagdo da sala de estudo para a
realizagdo das tarefas escolares

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior valorizagdo e investimento ao nivel da educagdo artistica,
transversal aos varios anos/ciclos

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Criar equipas de apoio educativo na educagdo pré-escolar

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das medidas inscritas nos planos de melhoria
("rankings" das provas de aferigcdo e provas finais)

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Criagdo de mecanismos de partilha de boas praticas (diferenga
entre as classificagdes internas e as classificagdes externas)

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Atualizagdo do relatério de diretores de turma e do relatério
estatistico (% de alunos que obtém positiva nas provas finais do
92 ano, apds um percurso sem retengdes nos 72 e 82 anos)

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das medidas inscritas nos Planos de Melhoria (n2 de
alunos no Quadro de Exceléncia)

Ensino e aprendizagem

d) Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos
curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e
sequencialidade das aprendizagens

e) Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica em sala de aula, com vista a melhoria do
desempenho escolar dos alunos

f) Generalizar a supervisdo das praticas letivas, em
sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento
profissional dos docentes e para a melhoria dos
resultados académicos

g) Promover a implementagado de mais praticas
diversificadas conducentes a inovagao
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Relatdrio de AA

Reforgco das medidas de apoio e acompanhamento (alunos que

Ensino e aprendizagem

2017_2018 |transitam para o ano escolar seguinte sem qualquer negativa)
PAM Promover a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por
forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das Ensino e aprendizagem
2017_2018 .
- aprendizagens
PAM Generalizar as préticas de diferenciagdo pedagogica em sala de
2017 2018 aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos Ensino e aprendizagem
- (grupo 1)
PAM Generalizar as préticas de diferenciagdo pedagogica em sala de
2017 2018 aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos Ensino e aprendizagem
- (grupo 2)
PAM Instituir a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que
2017 2018 contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e Ensino e aprendizagem

para a melhoria dos resultados académicos

Relatério IGEC
2014_2015

A operacionalizagdo efetiva de processos generalizados de
articulagdo horizontal e vertical do curriculo, por forma a
reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC
2014_2015

A generalizagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala
de aula, com enfoque em estratégias de motivagdo, no reforgo e
feedback do trabalho auténomo dos alunos, na aprendizagem

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC
2014_2015

A instituigdo da supervisdo das praticas letivas, em sala de aula,
que contribuam para o desenvolvimento profissional dos
docentes e para a melhoria dos resultados académicos

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA
2017_2018

Todo o pessoal ndo docente apresentar propostas de melhorias
a introduzir nas areas da sua responsabilidade

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior envolvimento do pessoal ndo docente em projetos de
dimensdo educativa

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Aumentar a frequéncia em atividades/projetos de parceria com
a associagdo de pais

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Aumentar a frequéncia em atividades/projetos de parceria com
a comunidade escolar

Envolvimento da comunidade escolar

Relatério de AA
2017_2018

Maior participagdo dos pais nas atividades da escola

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior envolvimento dos alunos nas decisGes sobre as varias
questdes do agrupamento (Regulamento Interno...), expondo a
sua opinido através dos delegados de turma

Envolvimento da comunidade escolar

h) Promover um clima de escola que incentive um

cantidn da nartenra




MMA © 2011

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das iniciativas de sensibilizacdo e intervengdo na
conservagdo e higiene da escola

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar a conservagdo e higiene das instalagdes da escola

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Ac0es de sensibilizagdo para a redugdo no consumo de recursos
energéticos

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Acbes de sensibilizagdo para a redugdo no consumo de agua e
papel

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA
2017_2018

Realizagdo de mais ag¢Bes de sensibilizagdo para a preservagdo
dos equipamentos informaticos

Envolvimento da comunidade escolar

Relatdrio de AA

Reforgar o papel de prevengdo do diretor de turma e do

Indisciplina
2017_2018 |conselho de turma P
Relatdrio de AA [Implementar estratégias mais eficazes de resolugdo dos casos Indisciolina
2017_2018 |[problematicos de indisciplina P
Relatério de AA [Melhorar o comportamento dos alunos permitindo um bom Indisciolina
2017_2018 |[ambiente de trabalho na sala de aula P
Aplicar eficazmente e na altura certa, as penalizagdes
Relatério de AA P . ) P ¢ Lo
2017 2018 estabelecidas no regulamento interno para os alunos que Indisciplina
- manifestam comportamentos desviantes e que tém
PAM Melhorar a eficécia na prevengéo e resolugdo da indisciplina e N
Indisciplina
2017_2018 |[do abandono escolar

i) Melhorar a eficacia na prevencdo e resolugdo da
indisciplina e do abandono escolar

Relatério de AA
2017_2018

Apetrechamento/renovacgio das salas com computadores,
projetores e acesso a internet

InstalagBes e recursos

Relatério de AA
2017_2018

Construgdo das estruturas fisicas adequadas a pratica desportiva

InstalagBes e recursos

Relatério de AA
2017_2018

Reconstrugdo da Escola Basica n? 2 de Loures e reabilitagdo de
outras escolas e das salas de aula

InstalagBes e recursos
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Relatdrio de AA
2017_2018

Apetrechamento das salas do pré-escolar com recursos TIC e
audiovisuais

InstalagGes e recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das iniciativas junto das entidades responsaveis na
criagdo e reabilitagdo dos espagos destinados a prética
desportiva

InstalagBes e recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das iniciativas junto das entidades responsaveis na
criagdo e reabilitagdo dos espagos destinados a atividade letiva

InstalagBes e recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo das medidas conducentes a melhoria dos espagos
exteriores

InstalagBes e recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Melhorar as instalagGes da secretaria em termos de
acessibilidade e de espago

InstalagGes e recursos

Relatdrio de AA
2017_2018

Equipar as escolas/jardins de infancia com TIC

Instalagdes e recursos

j) Garantir uma gestdo eficaz dos recursos humanos,
financeiros e materiais

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior disponibilidade da diregdo para a resolugdo dos
problemas do pessoal ndo docente

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A dire¢do definir modos de atuagdo tendo em conta as
necessidades e os recursos disponiveis

Lideranca e Gestdao

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior valorizagdo do trabalho do pessoal ndo docente,
estimulando e apoiando iniciativas préprias de melhoria das
diversas fung8es e servigos

Lideranca e Gestdao

Relatdrio de AA
2017_2018

Promover momentos de reflexdo e incentivo ao trabalho
colaborativo

Lideranca e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Maior apoio da dire¢do na melhoria do desempenho do pessoal
ndo docente

Lideranca e Gestdo

Relatério de AA
2017_2018

Incrementar as parcerias com outras organizagées no sentido de
apoiar o pessoal ndo docente e proceder a sua divulgacdo

Lideranca e Gestdo

Relatério de AA
2017_2018

O agrupamento gerir os recursos financeiros de forma a
rentabiliza-los para a melhoria da qualidade do trabalho do
pessoal ndo docente

Lideranca e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Gerir os recursos materiais de forma a rentabiliza-los para a
melhoria da qualidade do trabalho

Lideranca e Gestdo

1)Otimizar mecanismos de organizagio e gestdo do
Agrupamento
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Relatdrio de AA
2017_2018

O agrupamento, através dos seus 6rgdos de gestdo e
administragdo, acompanhar as melhorias efetuadas pelos
servigos e proceder a sua divulgagdo

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

A dire¢do implementar medidas, propostas pelo pessoal ndo
docente, de modo a melhorar os servigos prestados a
comunidade

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Reforgo da informagdo, aos servicos competentes, da falta de
qualidade/quantidade das refei¢des servidas

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

Criar agOes de reconhecimento do desempenho do pessoal
docente e ndo docente

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA
2017_2018

O agrupamento economizar recursos sem diminuir a qualidade
do servigo e proceder a sua divulgacdo

Lideranga e Gestdo

Relatdrio de AA

j) Reforgar os mecanismos de controlo e vigilancia no

Maior seguranga na escola Seguranga
2017_2018 & ¢ & ¢ recinto escolar
Relatério de AA . ) . . ]
2017 2018 Melhorar a qualidade/quantidade das refei¢des servidas Servigos
1) Melhorar a prestagdo de servigos de refeitério e bar
Relatdrio de AA [Melhorar a prestagdo dos servigos do bar (atendimento, .
Servigos

2017_2018

horario, ...)

Tabela 1 - Identificagdo das agbes de melhoria




2. Plano de Ac¢oes de Melhoria

2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

Pag. 5

A priorizagdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢des sdo priorizadas de acordo com a urgéncia
da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a
tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagao

da comunidade educativa.

Pontuacdo Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdao
Requer um numero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagao escolar ndo | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou | Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) possui e/ou depende de fatores externos pode até melhorar) comunidade educativa
a organizagdo escolar
Requer um numero razoavel de recursos L -
Urgente . . . - Impacto médio na satisfagao da
3 . , e/ou ndo depende totalmente de fatores | Se nada for feito, vai piorar a médio prazo . )
(o mais cedo possivel) . . comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagao N i . .
Extremamente urgente 9 L. 9 & ¢ Se nao for resolvido, Impacto elevado na satisfacdo da
5 , L. - . escolar possui e ndo depende de fatores L . . .
(é necessaria um agdo imediata) N . 0 agravamento é imediato comunidade educativa
externos a organizagdo escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as a¢des de melhoria, ordenar por pontuacdo final, clicando aqui:

Ac¢do de melhoria

ORDENAR AM por pontuagao

Urgéncia

Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontua¢ao Prioridade
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Melhorar a comunicagao interna e externa 5 5 5 5 625
Promover um clima de escola que incentive um sentido de pertenga 5 5 5 5 625
Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforgar a 5 5 3 5 375
consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com vista a melhoria 5 3 3 5 225
do desempenho escolar dos alunos

Generalizar a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o 5 3 3 5 275
desenvolvimento profissional dos docentes e para a melhoria dos resultados académicos

Melhorar a eficacia na prevengao e resolugdo da indisciplina e do abandono escolar 5 3 3 5 225
Reforgar os mecanismos de controlo e vigilancia no recinto escolar 5 3 3 5 225
Promover a implementagdo de mais praticas diversificadas conducentes a inovagdo 3 3 3 5 135
Otimizar mecanismos de organizagdo e gestao do Agrupamento 3 3 3 5 135
Reforgo do processo de monitorizagao do agrupamento 3 3 3 3 81
Reformular os documentos estruturantes 0 5 0 5 0
Garantir uma gestao eficaz dos recursos humanos, financeiros e materiais 3 0 5 5 0
Melhorar a prestag¢do de servigos de refeitdrio e bar 3 3 0 3 0

Tabela 3 - Priorizacao das ac6es de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢des de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Acgdo de melhoria

Melhorar a comunicagdo interna e externa + Promover um clima de escola que incentive um sentido de pertenga
(jungdo)

Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das
aprendizagens

Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagadgica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos
alunos
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Generalizar a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento profissional dos
docentes e para a melhoria dos resultados académicos

Melhorar a eficacia na prevengao e resolugdo da indisciplina e do abandono escolar

Tabela 4 — Lista de a¢6es de melhoria a implementar
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2. Pla

no de Acdes de Melhoria

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagao Externa
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Agao de melhoria

Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por

Dominio da Avaliagao Externa

Critério dominante da CAF Educacdo

a melhoria dos resultados académicos

. . . Prestagdo do Servigo Educativo Processos
forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens
Generalizar as préticas de diferencia¢do pedagdgica em sala de aula " . )
RN P R §40 pedagos " |Prestagdo do Servigo Educativo Processos
com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos
Generalizar a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que
contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e para|Prestagdo do Servigo Educativo Processos

Melhorar a eficacia na prevengéo e resolugdo da indisciplina e do
abandono escolar

Resultados

Resultados orientados para os Alunos e
Encarregados de Educagdo

Melhorar a comunicagdo interna e externa + Promover um clima de
escola que incentive um sentido de pertenga (jungdo)

Lideranga e Gestdo

Parcerias e Recursos

Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Agao de Melhoria 1

Designacao da acdao de melhoria

Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Coordenadora das BE do Agrupamento - M2 Isabel Praga

Responsavel pelo Plano de Melhoria de Portugués - Isabel Jorge

Representante da Disciplina de Matematica - Amalia Pedreiro
Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais - Regina Nunes

Representante da Disciplina de Fisico- Quimica - Vitor Mota

Representante do 12 Ciclo - Valdemar Vaz

Representante do Pré-Escolar - M2 Celeste Pires

Estado atual

Julho/setembro de 2019 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Articulagdo curricular horizontal

Articulagdo curricular vertical

Objetivos da acdao de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Al.1.Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Reforgar a articulagdo intra e interdepartamental B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/dreas disciplinares;
B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.
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Consolidar praticas de articulagdo e consisténcia das aprendizagens

Al.1.Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/dreas disciplinares.;
B2.1.Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.

Reforgar/alargar a articulagdo vertical, através de reunides entre pré-escolar/ anos/ciclos ao
nivel da coordenagdo de anos/departamentos para uma planificagdo articulada do curriculo

Al.1.Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/dreas disciplinares;
B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

C1.1. Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar.

Promover a articulagdo dos docentes do Agrupamento com as Bibliotecas Escolares, quer
seja em atividades de formagdo no dmbito das literacias, quer seja na promogdo da leitura e
da utilizagdo das TIC.

Al.1. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
B1.1.Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/dreas disciplinares;
B 2.1. Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;

B2.2.Promover o trabalho colaborativo entre docentes.

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas

Metas alcangadas

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Em realizagdo

Continuar a divulgar as boas praticas de articulagdo horizontal

1 divulgagdo por jardim de
infancia/ano de escolaridade

Parcialmente alcangada.

Atas de reunides

Jornal da Escola

Blogs

Exposi¢des/atividades/Facebook da BE
Pagina do Agrupamento

Exposigdes nos diferentes espagos
escolares

Envolver todos grupos disciplinares na concretizagdo da articulagdo vertical (verificar quem

1 grelha preenchida por Area
Curricular/disciplinas que ndo

Meta alcangada. Foi elaborada a grelha de articulagdo
vertical da disciplina de EV. Foi atualizada a grelha de

Grelha de articulagdo

Agrupamento

2018/19 de acordo com as
orientagées superiores

cp).

Realizado . . . = . . N X 2 ~
estd em falta) formalizaram a articulagdo vertical |articulagdo vertical - Mat.- Port- Exp. - 5.2 Ano - 4.2 |Atas/Sumdrios das sessGes de trabalho
no ano letivo anterior ano
Meta alcangada. Nos 52 e 72 anos foram alcangadas
(12 turmas) e até superadas (11 turmas) as metas. No
entanto, nos anos ndo abrangidos pela flexibilidade
. . R . N 1 atividade por turma, envolvendo curricular ha 7 turmas onde as metas ndo foram Grelha de articulagdo
Realizado Reforgar a necessidade de envolver mais disciplinas num projeto comum a turma o X
75% das disciplinas alcangadas e 8 onde foram parcialmente alcangadas. |PAT
No entanto, realizou-se uma atividade que envolveu
todas as turmas da escola e algumas turmas de
1°Ciclo - Atividade "Pi Humano"
Conceber a versédo final do
Realizado Terminar a versdo atualizada do Plano de Estudos e Operacionalizagdo do Curriculo do documento até final do ano letivo Meta alcangada (Falta a sua aprovagdo em sede de  |Aprovagédo do documento em Conselho

Pedagogico - Ata do CP

MMA © 2011




BE - utilizagdo de diferentes ferramentas, software e hardware enquanto recursos de

Aumento gradual de 10%, desta
utilizagdo, desde o inicio do ano até

Meta superada. Ao longo do ano letivo fez-se o
registo do uso dos equipamentos informaticos

para fins curriculares:

19P-524/29P-921/32P-952_ total:2397

Distribuidos desta forma pelas trés valéncias veja-se:
-Utilizagdo dos computadores como recursos de
aprendizagem.

Grelhas de contabilizagdo da utilizagdo
de diferentes ferramentas, software e
hardware enquanto recursos de

2.2 3.2 ciclo do ensino basico, dos diretores de turma, em parceria com o Plano Nacional de
Leitura, Rede de Bibliotecas Escolares, Biblioteca Municipal José Saramago

Participagdo de um dos ciclos na
prova intermunicipal

considerando as regras do concurso_12 CEB: 2 alunos;
29 CEB: 2 alunos; 32 CEB: 2 alunosf

-Numero de alunos que participam na prova nacional,
considerando as regras do concurso_0 alunos

Realizado aprendizagem, pesquisa, produgdo e
aprendizagem, pesquisa, produgdo e comunicagdo de informagdo para os 2.2 3.2 CEB ao final do ano considerando a 19P-524/29P-921/32P-952_ total:2397 F X g~ p‘ 4 pN 5
. . o - comunicagdo de informagdo,
contabilizagdo da utilizagdo -Utilizagdo dos computadores como ferramenta de
i apresentada em Balango
pesquisa. trimestral/anual.
19P-524/29P-921/32P-952_ total:2397
-Utilizagdo dos computadores como ferramenta de
produgdo e comunicagdo de informagao.
12P-190/2°2P-580/32P-623_ total:1384
-Numero de alunos inscritos por ciclo na prova
interna_ 12 CEB:18 alunos; 22 CEB:16 alunos; 32 . 5
S . . — . Grelhas com o N.2 de alunos inscritos
BE-participagdo dos alunos dos 1.2, 2.%e 3.2 CEB, no Concurso Nacional de Leitura, com a Participagdo de todos os ciclos na CEB:12 alunos@ e
colaboragdo dos professores do 1.2 ciclo do ensino basico, dos professores de portugués dos |prova escolar e na prova municipal -Nu ici i
Realizado [ p p portug pl pl p Numero de alunos que participam na prova regional, Eellies G e Nedk AlrEs are

participam na prova municipal,
considerando as regras do concurso.

Em realizagdo

BE-Projeto “Biblioteca Andante a ler +”: dinamizagdo de atividades de leitura, divulgagdo de
livros e disponibilizagdo de colegdo itinerante de livros, a alunos do pré-escolar e do 1.2
CEB, das escolas do agrupamentos sem biblioteca da RBE, em parceria com a Biblioteca
Municipal José Saramago e PNL.

Envolver todas as turmas/grupos das
8 escolas do Agrupamento sem
biblioteca da RBE.

numero atividades de leitura-248

numero de livros divulgados-162

numero de livros requisitados da colegdo itinerante-
69

nuimero de escolas envolvidas 7

Grelhas trimestrais com indicagdo do
namero atividades de leitura, nimero
de livros divulgados e niumero de livros
requisitados da colegdo itinerante e
ndmero de grupos /turmas envolvidos
Atas do Conselho Pedagdgico

Em realizagdo

Introduzir altera¢des pontuais na grelha de articulagdo horizontal de forma a adequa-las as
dificuldades detetadas.

Grelha de articulagdo horizontal
reformulada

Parcialmente alcancada. Ndo foram feitas alteragdes,
devido aimplementagdo faseada da flexibilizagdo
curricular. Estas serdo feitas no PCT, quando todos os
anos estiverem abrangidos pela mesma.

Grelha de articulagdo horizontal
Registos de reunides da equipa

Realizado

Maior articulagdo entre as disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos que constituem um Departamento.

1 atividade por Departamento

Meta alcangada.

Atas de reunides de Departamento

Em realizagdo

Alargar o conceito da "Mala das Ciéncias" a outra area curricular: "Histéria Aberta"
(Portugués)

Envolver todos os grupos de Jardim
de Infancia

Parcialmente alcangada. A" Mala das Ciéncias" e
"Histdria Aberta" continua circular entre Escolas.

PAT e Atas das reunides

Transmiss&o das informagdes do ano letivo para o seguinte, entre Educadores/Professores

Envolver todas as educadoras e

PAT, Registos de avaliagdo das criangas

com mais de 5 parceiros externos

Realizado X rofessores do 12 ano, do ano letivo |Meta alcangada. . . .
Titulares de Turma do 1.2 ano. P . ! < e Ata da reunido de articulagdo.
seguinte.
. . orf . . A meta foi superada pois foram realizados contactos . x
Realizado SPO- Alargar a rede de parceiros externos para possiveis encaminhamentos Envolver 5 parceiros externos P P Registos de reunides
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)




A falta de tempos em comum, na medida em que os horarios dos professores dos diferentes
ciclos ndo sdo coincidentes e ndo existem horas em comum para reunides de articulagdo
entre todos.

Dispersdo das escolas do Agrupamento
Trabalho colaborativo entre pares

BE - Inexisténcia de rede WIFI nas BE do 12 CEB

BE - Diminuigdo de professores Bibliotecarios

BE- Problemas de Internet

Data de inicio Data de conclusdo

set/18 jul/19

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Fotocdpias (nx 0,10 euros)

Professores, Alunos, SPO e AO
Despesas com deslocagées entre escolas (valor previsto na legislagdo)

Revisdo e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitorizacdo
Reunides da equipa operacional (atas/sumarios das sessdes de trabalho) Janeiro de 2019 a junho de 2019
Reuni6es de Coordenadores dos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica Outubro de 2018 a junho de 2019
Atas de Ano/ CD/ CT/ Avaliagdo final — ano letivo 2018/19
PAAA/Balango final Avaliagdo anual — Balango das atividades (julho de cada ano)
PAT/Atividades implementadas e nimero de docentes envolvidos Avaliagdo final - Final do ano letivo

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2019)

Melhorias conseguidas

Realizagdo de uma Atividade - Dia do 1 - envolvendo um maior nimero de disciplinas.

Melhoria na ligagdo a internet na BE (ligagdo por cabo em 6 PC’s).

Constrangimentos surgidos

Dificuldade em rentabilizar o tempo comum, em prol da articulagdo necessaria para a realizagdo do trabalho projeto, atendendo ao nimero de ocorréncias relacionadas com os
problemas que a maioria dos alunos apresentam, nomeadamente questdes comportamentais que influenciam negativamente o normal funcionamento das aulas.

Dificuldades de adaptagdo face as exigéncias temporais do trabalho projeto.

Excesso de atividades que causam conflitos de articulagdo.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Investir num menor nimero de atividades e envolver um maior nimero de disciplinas.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2019)
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Melhorias conseguidas

SPO - O alargamento da rede de parceiros em articulagao

No geral os docentes mostraram-se mais recetivos a articulagdo

Reunido de articulagdo entre o 12 e 22 Ciclos envolvendo um maior nimero de docentes

Realizagdo de uma Atividade - Dia do m - envolvendo toda a comunidade escolar

Uma maior adesdo por parte da comunidade educativa aos projetos de solidariedade.

Aumento do trabalho colaborativo entre os docentes dos vérios niveis de ensino

Consti mentos surgidos

SPO - A dificuldade de alguns parceiros darem resposta as nossas necessidades

Dificuldades de divulgagdo de atividades realizadas na péagina da escola

As alteragBes constantes ao nivel da legislagdo e dos documentos de orientagdo curricular obrigaram a atualizagdes sistematicas do Plano de Estudos e Operacionalizagdo do Curriculo e
de outros documentos internos

BE - dispersdo geografica do Agrupamentol

Aspetos a aprofundar para o ano letiv (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Investir num menor nimero de atividades e envolver um maior nimero de disciplinas

Continuar a investir na articulagdo vertical

BE - Alargar a todas as escolas do AE a valéncia de requisi¢do do projeto Biblioteca Andante.
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.2. Agao de Melhoria 2

Designag¢do da agdo de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciacdo pedagoégica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Lurdes Costa- Pré Escolar®

Ana Paula Rodrigues -22 ciclo

Emilia Ferreira - 32 ciclo

Cristina Figueira Patricia Fernandes - Educagdo Especial

Ana Andrade -12 ciclo

Isabel Albuquerque- 32 ciclo

Cidalina Abelho- 22 ciclo

Estado atual
Estado

Julho/setembro de 2019 AM concluida

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

A generalizagdo de praticas de diferenciagdo pedagogica em sala de aula, com enfoque em estratégias de motivagao, no reforgo e feedback do trabalho auténomo dos alunos, na
aprendizagem cooperativa e na concegdo de materiais didaticos diversificados

A generalizagdo das préticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Envolvimento dos pais /EE no processo de ensino aprendizagem dos seus educandos

Envolvimento dos alunos na sua relagdo com o processo de ensino aprendizagem

Taxa de sucesso e a qualidade das aprendizagens do 22 ao 92

Partilha de estratégias entre os professores titulares de disciplina/turma e os professores de ensino especial com vista a uma melhor incluséo dos alunos

Objetivos da acdao de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo
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Desenvolver metodologias de intervengdo interdisciplinares que facilitem os processos de A1.1 Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das
aprendizagem, de autonomia e adaptagdo ao contexto escolar. aprendizagens.

A2.1 Melhorar a disciplina no agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo.ll

B2.1 Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula.®

Promover a adequagdo das atividades educativas e do ensino as caracteristicas individuais dos alunos 0.9 Piamee: @ ekl clEbsmEtie ame s

e do grupo / turma B C1.1- Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar.@
Implementar o desenvolvimento de projetos aglutinadores de aprendizagens das diferentes C1.2 Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertengall
disciplinas, no contexto da flexibilizagdo curricular.

Promover a criagdo de ambientes estruturados ricos em comunicagdo e interagdo, fomentadores da
aprendizagem

Aprofundar uma cultura de reflexdo e partilha sobre as praticas educativas @

Melhorar a taxa de sucesso e a qualidade das aprendizagens.

Promover a responsabilizagdo do aluno na sua relagdo com o processo de ensino aprendizagem

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcan¢adas

Reduzir a taxa de insucesso no 2.2 ano (2018-2019) em 1% Meta atingida. Percentagem de sucesso (+ 5,2%)
Reduzir a taxa de insucesso no 3.2 ano (2018-2019) em 1% Meta atingida. Percentagem de sucesso (+1%)
Reduzir a taxa de insucesso no 4.2 ano (2018-2019) em 1% Meta atingida. Percentagem de sucesso (+1,8%)
Reduzir a taxa de insucesso no 5.2 ano (2018-2019) em 1% Meta ndo atingida. Percentagem de sucesso (-16,6%.).
Reduzir a taxa de insucesso no 6.2 ano (2018-2019) em 1% Meta ndo atingida. Percentagem de sucesso (- 2,4%.).
Reduzir a taxa de insucesso no 7.2 ano (2018-2019) em 1% Meta atingida. Percentagem de sucesso (+10,6%)
Reduzir a taxa de insucesso no 8.2 ano (2018-2019) em 1% Meta ndo atingida. Percentagem de sucesso (-2,9%)
Reduzir a taxa de insucesso no 9.2 ano (2018-2019) em 1% Meta atingida. Percentagem de sucesso (+6,5%)

Instrumentos de
avaliagdo/Evidéncias

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas

50% de sucesso dos 58 alunos com
Apoio individualizado com acompanhamento de professor de Ensino Especial em sala de acompanhamento em sala de aula,
Realizado P B B 7 2 . Meta alcangada PCT/PAT/Atas dos CT
aula. por 12 professores do Ensino
Especial.
10% de sucesso dos 129 alunos
Realizado Implementagdo de tutorias, visando a orientagdo do processo educativo. tutc:rados Meta superada Atas dos CT/PCT/PAT
. ) . 18 turmas do 1.2 e 2.2 anos; 50% das .
Realizado Coadjuvagdo entre docentes em contexto de sala de aula. Meta alcangada Balango trimestral.
turmas do 52 ao 92
. ~ X A P . 1 projeto desenvolvido por turma,
Realizado Produgdo de projetos no ambito da flexibilizagdo curricular. Meta superada PCT/PAT
nos 12, 52 e 72 anos.
. Dinamizagdo de praticas de avaliagdo formativa: feedback, tutorias entre alunos e 50% de professores que dinamizam Grelhas de registo destas
Realizado L - Meta alcancada s
autoavaliagdo. estas praticas. praticas
Aulas de apoio ao estudo a Port e Atas de avaliagdo e grelhas
Realizado Aulas de apoio ao estudo a Port e Mat do 22 ciclo. P . Meta alcangada . g g
Mat para todas as turmas do 22 ciclo. de registo.
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Realizado

Planos de trabalho a Port e Mat no 32 ciclo.

10% de sucesso dos alunos com PT no

3¢ ciclo Meta alcangada

Atas dos CT.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

Trabalho colaborativo entre pares.

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Numero elevado de alunos por turma.

Motivagdo para implementar a diferenciagdo pedagdgica, mobilizando saberes e aplicando-
0s a novas

Dificuldade em gerir praticas de diferenciagdo pedagdgica em contexto de sala de aula
para dar resposta a diversidade de situagées que se impGe em turmas com elevado

Organizagdo dos espagos e dos tempos letivos.

Coadjuvagdo restrita as disciplinas de Portugués e Matematica (2.2 e 3.2 ciclos).

Data de inicio

jan/19

Data de conclusdo

set/19

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diretor de Turma.

Professor titular de turma.

Docentes do Conselho de turma/disciplina/Conselhos de ano/BE.

Revisdo e avaliacdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacido

Datas para a monitorizacdo

Atas de Conselho de Ano / Conselho de Turma / Grupos Disciplinares Trimestral@
Reunides da equipa operacional (atas)@ Trimestral
Andlise comparativa dos resultados obtidos® Anual
Balango dos resultados dos alunos do 5.2 ao 9.2 anos a Portugués e Matematica nas turmas Anual
coadjuvadas

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2019)

Melhorias conseguidas

professores de educagdo especial.

0 apoio dos professores de ensino especial, em contexto de sala de aula, tém proporcionado uma implementagdo mais efetiva de praticas diferenciadas, o que se tem refletido na
consolidagdo das aprendizagens dos alunos. A sistematizagdo desta pratica tem permitido um trabalho colaborativo entre professores titulares de turma/ conselho de turma e os

ambiente facilitador de aprendizagens e das relagées interpessoais. &

A implementagdo de tutorias visando a orientagdo do processo educativo tem decorrido como previsto. Esta pratica tem permitido uma interagdo efetiva aluno/professor, criando um

A coadjuvagdo em sala de aula tem permitido um acompanhamento mais individualizado na
educativo. @

execugdo das atividades, facilitando em simultaneo as aprendizagens e o sucesso
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Nos 1.2, 52 e 72 ano tem -se Implementado o desenvolvimento de projetos aglutinadores de aprendizagem das diferentes disciplinas, no contexto da flexibilizagado curricular. O
projeto da turma tem funcionado como uma estratégia facilitadora das aprendizagens e do envolvimento dos alunos nas mesmas.

A dinamizagdo das multiplas praticas de avaliagdo formativa tém ganho outra intencionalidade a partir da sistematizagdo e da consciencializagdo das mesmas, por parte dos
professores. Através destas praticas comega-se a criar outra atitude , face ao processo de ensino/ aprendizagem por parte dos EE e alunos.

Constr mentos surgidos

A falta de habito de implementar diferentes praticas por parte dos alunos, EE e professores.

Elevado nimero de alunos por grupo/turma a necessitarem de apoio diferenciado.

Falta de apoio a mudanga das praticas docentes.

Espagos fisicos, horarios, sobreposi¢do de horas letivas em simultdaneo com reunides de flexibilizagédo curricular.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade te)

Criar momentos de reflexdo entre pares solicitando apoio externo para a implementagdo de préticas que envolvam a flexibilizagdo curricular.

Criar momentos de reflexdo entre pares solicitando apoio externo para a implementagdo de préticas que envolvam a flexibilizagdo curricular.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

0 apoio dos professores de ensino especial, em contexto de sala de aula, proporcionou o acompanhamento mais direto dos alunos, o que se refletiu na consolidagdo das
aprendizagens dos mesmos, tendo-se registado um sucesso elevado (86,4%).

Verificou-se uma melhoria muito significativa do sucesso no 32 ciclo ( 72 e 92 anos).

0 trabalho colaborativo entre professores titulares de turma/ conselho de turma e os professores de educagdo especial consolidou-se como uma pratica pedagdgica positiva,
facilitando a adequagdo de estratégias as especificidade dos alunos e da turma em geral.

A implementagdo de tutorias visando a orientagdo do processo educativo decorreu, na generalidade, positivamente em todos os anos letivos, tendo-se verificado um sucesso
significativo em todos os anos de escolaridade acima dos 80%, com excegdo do 52ano, onde se registou apenas uma taxa de sucesso de 40%. Esta prética permitiu otimizar uma
interagdo efetiva aluno/professor, criando um ambiente facilitador de aprendizagens e das relagdes interpessoais. B

A coadjuvagdo em sala de aula funcionou como uma medida de apoio educativo, sendo uma metodologia centrada no aluno que foi facilitadora da aquisi¢do das aprendizagens e
ainda no controle de situagdes de indisciplina.@

A dinamizagdo das multiplas praticas de avaliagdo formativa assumiu outra intencionalidade a partir da sistematizagdo e da consciencializagdo das mesmas. Foi feito um
levantamento das diferentes atividades da avaliagdo formativa, a partir da informacéao recolhida junto de cada grupo disciplinar, reforgando o trabalho colaborativo entre pares.

Nos 12, 52 e 72 ano concretizaram-se os projetos aglutinadores de aprendizagem das diferentes disciplinas, no contexto da flexibilizagdo curricular. O projeto da turma revelou-se, no
geral, como uma estratégia facilitadora das aprendizagens e do envolvimento dos alunos na construgdo das suas aprendizagens.

Constrangimentos

Elevado nimero de alunos por grupo/turma a necessitarem de apoio diferenciado.

Falta de métodos e habitos de trabalho, bem como o incumprimento de regras, principalmente no 52 ano de escolaridade.

Dificuldade nos dominios da leitura e da escrita que se reflete na compreensdo e aquisi¢cdo de contetidos mais complexos.

Dificuldade no célculo e raciocinio que se reflete na aquisicdo de dominios mais complexos.

Insuficiéncia de tempo efetivo de coadjuvagdo no 1.2 e 2.2 ano .

Espacos fisicos, horarios, sobreposi¢do de horas letivas em simultdneo com reunides de flexibilizagdo curricular.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)




MMA © 2011

Adequar as metodologias e tempo de coadjuvacédo no 1.2 ciclo com a criagdo de oficinas de leitura/escrita.

Insistir no reforgo da pratica de avaliagdo formativa e da diferenciagdo pedagdgica.

Reforgar as medidas de apoio e acompanhamento aos alunos.

Proporcionar tempos comuns de trabalho colaborativo entre docentes.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final

2.4.
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Fichas das acdes de melhoria

2.4.3. Agao de Melhoria 3

Designag¢do da agdo de melhoria

Generalizar a supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a melhoria dos

resultados académicos

Coordenador da Equipa Operacional

Margarida do Espirito Santo

ipa Operacional

Ana Rute Saboga (3.2 ciclo)

Carla Dias (1.2 ciclo)

Helena Collago (3.2 ciclo)

Helena Murta (Pré-escolar)

Jodo Morais (2.2 ciclo)

Julho/setembro de 2019

[ ELLEE]

Estado

AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Acompanhamento e supervisdo da prética letiva em sala de aula.

Objetivos da acdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Objetivos

Promover o trabalho colaborativo entre os docentes.

Area de Intervengao do Projeto Educativo

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Promover o trabalho colaborativo entre docentes; Promover um clima de escola que incentive o sentido de
pertenga; Incentivar a qualidade do desempenho profissional.

Instituir uma cultura de reflexdo sobre as boas praticas educativas.

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
Promover o trabalho colaborativo entre docentes; Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula;
Promover o trabalho colaborativo entre docentes; Incentivar a qualidade do desempenho profissional.

Promover a reflexdo sobre solugdes/praticas, identificando pontos
fortes e oportunidades de melhoria e/ou constrangimentos.

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens; Promover o trabalho colaborativo
entre docentes; Incentivar a qualidade do desempenho profissional.
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Partilhar, divulgar e valorizar as boas praticas pedagdgicas entre os |Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens; Promover o trabalho colaborativo
docentes. entre docentes; Incentivar a qualidade do desempenho profissional.

Instrumentos de

Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas Ay AT o]
avaliagdo/Evidéncias
. Criar uma grelha de observagdo da utilizagdo de metodologias de ensino diferenciadas em  |Criar até 13 de fevereiro de 2019 uma -
Realizado ~ Meta alcancada Grelha de Observagdo de aula
sala de aula grelha de observagdo de aula
. Realizar uma reunido de recolha de informag&o, entre os pares pedagdgicos, sobre a turma |Realizar pelo menos uma reunido de Registo das informagdes
Realizado ~ L, . Meta alcangada X
a observar preparagdo entre o par pedagégico recolhidas
Observar pelo menos uma aula entre . d | 0 el Numero de aulas
Realizad ob | 5 dagégicos d d Iha definid os pares pedagdgicos, que d e;a SR (EeleEma . prc;:;sores observadas/professores
ealizado servar aulas entre pares pedagdégicos de acordo com a grelha definida ici .
P pedagog g representem pelo menos 31% dos tot lg;'u;j‘z;merl'nto, c:)ue co:espon €2 a9%, NUM | participantes;
professores do Agrupamento ClallLellallasobociacas) Grelhas de Observagdo
i
Realizar pelo menos uma reunido de
Realizado Realizar uma reunido de reflexdo sobre a aula observada entre os pares pedagdgicos reflexdo entre o par pedagégico ap6s |Meta alcangada Registo das reflexdes
a aula observada
- ” Partilhar as boas praticas em pelo
. Partilhar e refletir sobre as boas praticas observadas em reunido de Departamento/ ~ 2 P .
Realizado - menos 1 reunido de Departamento/ |Meta alcangada Atas das reunides
Conselho de Ano / Disciplina -
Conselho de Ano / Disciplina
Elaborar um relatério final, pela equipa operacional, com base nos indicadores observados - e . =
Realizado . b . q PEICTS Elaborar o relatério até final de julho |Meta alcangada Grelhas de Observagdo de aula
e nas reflexdes dos pares pedagogicos
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Fatores de sucesso
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Trabalho colaborativo entre pares

Constrangimentos

(condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

alguns grupos disciplinares

Reduzido numero de horas para Trabalho de Estabelecimento/ Trabalho Individual em

Horério dos docentes

Diferentes concegdes sobre o ensino e as praticas letivas.

Resisténcia a conotagdo do conceito "supervisdo pedagdgica"

Data de inicio

jan/19

Data de conclusdao

jul/19

Recursos humanos envolvidos

Professores/Educadores de todos os ciclos de ensino e diregdo.

Custos estimados

Despesas com deslocagdo entre escolas(de acordo com a legislagdo em vigor)

e fotocopias (nx0,10 euros cada).

Revisdo e avalia¢do da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizagdo




MMA © 2011

Reunides da Equipa Operacional Mensal
Reunides de Conselho Pedagdgico Mensal
Reunides de Departamento/Conselho de Ano/ Conselho de Docentes Mensal
Grelha de observagdo de aula Mensal

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2019)

Melhorias conseguidas
Ainda ndo se verificam melhorias, uma vez que ainda ndo se procedeu a observagdo de aulas.

Constrangimentos surgidos

Incompatibilidade de horario dos docentes para as reunides da equipa operacional, na escola sede.

Incompatibilidade de horario dos docentes dos vérios anos e ciclos de ensino para que estes possam proceder a observacdo de aulas.
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Promogao da observagdo de aulas entre pares pedagdgicos.

Promogao e reforgo da prética reflexiva apos as aulas observadas entre pares pedagoégicos.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

O foco de observagdo de aula incidiu na diferenciagdo pedagdgica em articulagdo com a AM2.

Consolidagdo da pratica de supervisdo horizontal no agrupamento.

Melhoria da pratica reflexiva no Agrupamento.

Maior predisposigdo para a supervisao entre pares.

Maior diversidade de grupos disciplinares envolvidos.

Partilha de experiéncias e boas praticas de caracter pedagoégico.

O universo de professores que participou nesta AM aumentou, tendo sido contabilizados, pela primeira vez, os professores sem turma.

dos

Incompatibilidade de horario dos docentes para a realizagdo das reunides da equipa operacional, na escola sede.

Incompatibilidade de horario dos docentes para a observagdo de aulas entre pares.

A implementagdo do Projeto de Autonomia e Flexibilizagdo Curricular e a operacionalizagdo do Dec. Lei n2 54/2018 implicaram um plano mais exigente de reunides e de tarefas de
articulagdo, suprimindo tempo e disponibilidade para esta AM.

Dispersdo geografica do Agrupamento.

Resisténcia a mudanga.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Promover a participagdo dos grupos disciplinares que ndo procederam a observagdo de aulas.

Apelar para que seja contemplada a Agdo nos horarios dos docentes.

Continuar a promover a supervisdo entre docentes do Pré-Escolar e 1.2 Ciclo com docentes dos 2.2 e 3.2 Ciclos.
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.4. Agao de Melhoria 4

Designag¢do da agdo de melhoria

Melhorar a eficacia na prevengao e resolucdo da indisciplina e do abandono escolar

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

—> Ana Marta Silva - Docente do 3.2 ciclo

- Ana Cecilia Rodrigues - Psicéloga

-> Brigida Diogo - Docente do 3.2 ciclo

- Elsa Pereira - Docente do 2.2 ciclo

-> Luciana Gongalves - Docente do 1.2 ciclo

—> Luis Nuno Albuquerque - Coordenador
— Teresa Costa - Docente do 3.2 ciclo

- Inés Bernardo Cruz - Enc. de Educagdo

-> Sandra Vigdrio - AO

— Luis Oliveira - Aluno do 8.2 E

- Ana Margarida Coelho - Aluna do 6.2 C

Estado atual
Estado

Julho/setembro de 2019 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Reforgar o papel de prevengdo do Diretor de Turma e do Conselho de Turma. (Relatério AA 17/18)

Implementar estratégias mais eficazes de resolugdo dos casos problemdticos de indisciplina. (Relatério AA 17/18)

Melhorar o comportamento dos alunos, permitindo um bom ambiente de trabalho na sala de aula. (Relatério AA 17/18)

Aplicar eficazmente e na altura certa, as penalizagGes estabelecidas no Regulamento Interno, para os alunos que manifestem comportamentos desviantes e que tém participagdes
disciplinares graves. (Relatério AA 17/18)
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Objetivos da acdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

— A1.1-Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;

- Assegurar a manutengdo de um ambiente facilitador da aprendizagem. . )
g € B & — B 2.1- Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula.

— A1.1-Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
— A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a
cidadania e o sucesso educativo;

— A3.1-Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o
reconhecimento deste pela comunidade;

- B 1.1 - Melhorar os processos de articulagdo curricular entre ciclos/areas
disciplinares;

- B 2.2 - Promover o trabalho colaborativo entre docentes;

— C1.1- Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinar;

- C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenga.

- Promover a integragdo plena dos novos alunos.

- A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
- Promover a responsabilizagdo, autonomia, autoestima e envolvimento dos alunos na vida |- A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagao para a
escolar. cidadania e o sucesso educativo;

- C1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenga.

- A1.1-Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
- A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a

-> Promover no aluno atitudes de dedicagdo e empenho através da atribuigdo/divulgacdo de |cidadania e o sucesso educativo;

prémios de mérito. — A3.1-Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o
reconhecimento deste pela comunidade;

- C1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenga.

- A 1.1 - Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
- A 2.1 - Melhorar a disciplina no Agrupamento para promover a educagdo para a

- Promover maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus cidadania e o sucesso educativo;

educandos. - A3.1- Promover a ligagdo do Agrupamento as familias e ao meio e o
reconhecimento deste pela comunidade;

- C1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenga.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcang¢adas

- Aumentar, em 5%, o nimero de turmas com comportamento nao satisfatorio para pouco
satisfatorio.

- Meta superada.

-> Diminuir, em 5%, o nimero de turmas com comportamento pouco satisfatorio. - Meta superada.

—> Diminuir, em 5%, o nimero de ocorréncias disciplinares, em contexto de sala de aula, nos anos de

- . - Meta ndo alcangada.
inicio de ciclo (5.2 e 7.2 anos). &

-> Aumentar, em 5%, a participagdo das turmas/escolas do Agrupamento no conjunto das agdes que

X K - Meta superada
envolvam valores de cidadania. P

- Aumentar em 1%, o nimero de alunos em quadros de mérito (Quadro de Voluntariado, Quadro de

- Meta superada.ll
Valor, Quadro de Exceléncia, Quadro de Mérito Desportivo). ?
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Instrumentos de

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas i N
avalia¢do/Evidéncias
- Envolver, pelo menos, duas turmas . i , ,
. . - A agdo foi planificada no final do 22 periodo, |-> Numero de encontros
- Implementar o projeto piloto 4.1 no Agrupamento. do Agrupamento. L B .
o . . - . L prevendo-se o inicio do mesmo no 32 periodo, o |desenvolvidos.
Em realizagdo |- Promover ao longo do ano letivo um acompanhamento eficaz e sistemdtico dos padrinhos|-> Pelo menos um encontro/atividade - X , L
. . -~ - ¥ que n3o se concretizou. No entanto, comegou a |—> Ndmero de atividades
do 4.2 ano junto dos afilhados do 1.2 ano. ltdico-pedagdgica no final de cada X L, . . .
. ser aplicada ja no ano letivo 19/20. dinamizadas.
periodo.
. Met das.
- Presenca de 75% dos padrinhos na = MISED SUPEREES i . , :
. . . - ~ - 90% de presenca dos padrinhos na rececio aos |- Numero de alunos envolvidos.
. - Promover ao longo do ano letivo um acompanhamento mais eficaz e sistematico, dos recegdo aos 5.9s anos. . .
Realizado X X K X L - 5.95 anos. - Numero de atividades
padrinhos aos afilhados, consolidando-se o projeto 9.5. — Pelo menos duas atividades ludico- § o . . .
- . - Realizadas duas atividades: "S. Martinho" e "A |dinamizadas.
pedagdgicas por ano letivo.
Melhor Sopa do Mundo".
—> Realizar a recegdo aos alunos e Encarregados de Educagdo do 5.2 ano de escolaridade,
pela Diregdo.
-> Reunido entre DT (5.2 ano) / Professor Titular (4.2 ano) com os EE. - Metas superadas.
. - Visita a escola e divulgagdo de logistica e regras, orientada pelos padrinhos. -> Envolver 60% dos pais/EE e 75% |- Presenca de 60% dos EE na recegdo aos alunos
Realizado L Rk = R " - Folha de presengas.
- Primeira aula dos alunos com DT, para divulgagdo das regras de funcionamento e agdo dos alunos. do5.2anoe
logistica; - Presenga de 100% dos alunos.
- Primeiro encontro de convivio entre padrinhos e respetivos afilhados;
- Almogo conjunto.
— Numero de Assembleias
-> Envolver 100% das turmas na .
. . . L i . o R efetuadas e registadas no
—> Dinamizar Assembleias de Turma, no minimo uma reunido por periodo. realizagdo das Assembleias de Turma. |- Meta alcancada (todas as turmas). rograma dos sumarias
Realizado -> Promover reunides de Delegados e Subdelegados de Turma com a Dire¢do (uma reunido |-> Envolver 70% dos Delegados e/ou |- Meta superada (todos os delegados e/ou ’; :ﬂmero B ITGES ’
por periodo). Subdelegados nas reunides com a Subdelegados) nos trés periodos.
. representadas por Delegado e/ou
Diregao.
Subdelegado.
- Reunir os Conselhos de Turma, para definigdo de estratégias/aplicacdo de medidas -
S L A o AR - Pelo menos uma reunido de CT, 3 . .
. disciplinares, perante alunos que atinjam trés faltas disciplinares, na mesma disciplina, ou . - Meta alcangada. - Numero de CT dinamizados.
Realizado X N L . . . . sempre que se verifiquem os . ,
cinco faltas disciplinares em disciplinas diferentes (analise dos registos diarios do GD e X X L (Em todas as turmas em que tal se verificou). -> Numero de atas elaboradas.
. . , . incumprimentos definidos em RI
ocorréncias registadas no programa sumdrios
- Meta alcangada.
— Asturmas 5.2G, 5.21,6.2F, 6.2G,6.2He 6.2, . .
i _— - Numero de planos aplicados.
- . . -> Reunido entre a Diregdo / DT / envolvendo alunos com comportamentos
- Definir "Planos de Intervengdo Disciplinar" perante turmas com alunos reincidentes em ) ., N R i - Documentos preparados e atas
. ) . .. L R Equipa GD / Psicéloga para aplicagdo |desviantes, foram coadjuvadas; i
Realizado comportamentos desviantes e/ou elevado nimero de ocorréncias disciplinares: Registos . ~ . . — das reunides;
. . de planos de intervengédo/ Equipa - Reunides entre Dire¢do / DTs dos 5.2s H, I, J
diarios do GD / Avaliag8es Intercalares e Balangos do GD. L . L
Multidisciplinar. - Reunides entre Dire¢do / DT do 8.2 D
-> Reunides da Psicdloga/Equipa Multidisciplinar
no 92 C
- Meta superada. - Numero de sessdes
-> Sessdes de reflexdo sobre indisciplina em sala de aula: -> Pelo menos trés sessdes de 4 sessdes de reflexdo (22 e 3.2 ciclo) e 1no 1.2 |dinamizadas;
Realizado - Sessdes plendrias para analise de ocorréncias disciplinares (dinamizadas pela equipa trabalho com DTs/professores ciclo. (Identificagdo das situagdes de indisciplina |—> Documentos preparados;
AM4). titulares do 12, 22 / 3.2 ciclo; / Analise de ocorréncias tipo registadas no GD - Atas das sessoes;
com a definigdo de estratégias a implementar.) |- Folha de presengas.
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— Meta superada.
- Jornadas sobre indisciplina: —> Pelo menos trés sessdes de 5 se%sﬁes de trabalho com docentes do 1.2, 2.2 e
- Apresentagdo das medidas tomadas perante as propostas apresentadas nas sessdes trabalho com docentes do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.
plenarias; 319 ciclos: 3 sessdes de workshop com as personalidades
- Preparagdo da Carta de Conduta com tipificagdo de comportamentos; - Uma sessdo de workshop com externas: . . - Numero de sessdes
- Workshop com convidado externo; personalidade externa; -Manhs 8 d? julho - San‘tana Castilho; dinamizadas;

Realizado - Preparagdo do préximo ano letivo - Dinamizagdo de uma agao de sensibilizagdo sobre - Uma sessdo de sensibilizagdo com |~ Tarde 8 de !ulho : Adellr\o Calado. - Documentos preparados;
questdes comportamentais, para alunos e EE, promovida pela equipa AM4 (apresentagdo da |alunos e EE; - Tarde 9 de JUIh_o -—-Carollna C‘arvalho‘ —> Atas das sessoes;
tipificagdo de comportamentos e medidas disciplinares); - Uma sessdo de trabalho com os 1 Sessdo de sensibilizacdo conjunta (Alunos / EEs) - Folha de presengas.

- Recegdo aos alunos do 5.2 ano. Analise de situagdes tipo de indisciplina para alunos para andlise de ocorréncias na rececdo aos 5.2 anos.

identificagcdo de incumprimentos ao Rl e consequentes medidas disciplinares a aplicar. tipo disciplinares. 1 Sessdo de trabalho DTs / Alunos do 5.2 ano
para apresentagdo de regras e assinatura do
compromisso do Aluno e do EE.
Meta superada: 5 Atividades
- Projeto "Tira a Tampa" - CREACIL; 5 Ndmero de atividades

R - S - N —> Conseguir 90% de participagdo das |- Projeto "N6s com Mogambique" .
. - Promover a participagdo dos alunos em atividades de solidariedade (no minimo trés g desenvolvidas.
Realizado - Turmas / Grupos no global das - Projeto "Cabazes de Natal"; .
atividades). . . o i - Ndmero de turmas / grupos
campanhas dinamizadas. - Projeto "Make a Wish". q
A envolvidos.
Direcionados a todas as Escolas do
Agrupamento. Eco valor - Projeto Separa e
Ganha
- Realizar pelo menos uma
cerimdnia publica de divulgagdo a , "
comunidadr:e educativa dasgbtg)as Metas alcangadas: - Numero de sessdes de
s akiaTes - Sessdo publica (Departamento do Ambiente da |divulgagdo.
-5 Promover a re u:aliﬁca %0 de pelo CML e a ValorSul) - Entrega de Kits de - Numero de canteiros
. - Promover a participagdo dos alunos em atividades de educagdo ambiental, valorizando ‘q 8 > reciclagem; requalificados por ano de
Realizado - L menos um canteiro devoluto por ano . X . R
neste ambito, a Escola e o espirito de pertenga ao Agrupamento. de escolaridade - 1 Canteiro para 0 2.2 ciclo e 1 Canteiro para o |escolaridade.
o ; 3.2 ciclo; - Numero de brigadas
- Constituir, pelo menos dez ! . . -
i e ym— Meta superada: constituidas (registo fotografico e
SEe (s GETEdEs ar - 12 "Brigadas do Ambiente" constituidas relatério dos DT.
Professores por respetivos CT).
— Valorizar atitudes / comportamentos que incentivem os alunos do 1.2 ciclo as boas
préticas, mantendo o "Quadro de Valor" ja implementado. S AUmentar em 3%, nos diferentes - Meta alcangada (Quadro de Valor no 1.2 ciclo).
x 0,
-> Valorizar atitudes / comportamentos que incentivem os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos as boas ciclos. © nimero de alunos nomeados - Meta alcangada (Quadro de Exceléncia, Valor |- Atas dos Conselhos de Turma.

Realizado  |praticas, mantendo os "Quadro de Valor", "Quadro de Exceléncia" e "Quadro de Mérito o colnjunto bR Ees auEtes | Meérito Desportivo, nos 2.2 e 3.2 ciclos). - Publicitagdo dos quadros a
Desportivo". - Abertura do "Quadro de " |> Meta alcangada (Quadro de Voluntariado nos |comunidade.

— Implementar o "Quadro de Voluntariado" a nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, numa perspetiva de Voluntariado" 2.2 e 3.2 ciclos).
inclusdo com os alunos de Educagdo Especial. ’
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- Promover a participagdo dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus

- Aumentar em 3% a presencga dos
EE na vida escolar dos alunos do
Agrupamento.

— Meta superada

junho / julho 2018

- alunos - 890; EE - 510 - 57,3%

junho / julho 2019

- alunos - 862; EE - 597 - 69,3%

(Presencas de EE na vida escolar dos alunos do

-> Relatdrio das atividades
dinamizadas.

uniformizada sobre o comportamento das turmas.

- Os documentos informatizados de
registo diario do GD;

—> Cruzamento das ocorréncias
registadas no programa sumarios,
com os respetivos encaminhamentos
para o GD.

Realizado
educandos e nas atividades dinamizadas no Agrupamento. - Manutengdo da informagao didria, |Agrupamento - Aumento de 12%) - Registo dos SMS enviados.
enviada via SMS aos EE, perante os -> Relatdrio dos DT.
alunos encaminhados para o GD. — Meta alcangada
Manutengdo da informagdo diaria, enviada via
SMS aos EE, perante os alunos encaminhados
para o GD.
Aplicar:
%pEm Conselho de Turma, a grelha de Registo dos dados:
caracterizagdo e arémetriosgde 2 HESEE BT e e,
com ortanfento-p -> PAT / PCT de cada turma;
> 7 ) - Relatério de DT / Professor
- O Preenchimento on-line do novo !
- o o L Titular de Turma;
. —> Rentabilizar os documentos ja existentes de forma a uma recolha de dados mais eficaze |modelo de participagdo disciplinar; . .
Realizado - Meta alcangada. (Todos implementados) -> Grelha de pardmetros de

comportamento;

- Grelha de caracterizagdo do
comportamento das turmas;
- Folha diaria dos registos de
ocorréncias.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Atitude empenhada e proativa dos 6rgdo de gestdo (Diregdo e Orgdos Intermédios).

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagado dos objetivos)

Falta de tempos comuns para o trabalho colaborativo entre os docentes e entre

docentes/alunos

Plano de agdo concertado envolvendo drgdos e estruturas educativas relacionados com a
melhoria do aproveitamento e do comportamento dos alunos.

Incompatibilidade de horario dos elementos da equipa AM4

Equipa do AM4 empenhada na resolugdo das situagdes de indisciplina.

Elevado nimero de alunos com problematicas por turma.

Composicdo alargada e transversal da equipa AM4, permitindo recolher informagéao sobre a
indisciplina em varias vertentes e avaliar / ajustar as intervengdes.

Elevado nimero de alunos com ASE.

Grande apoio e partilha de informagao entre as varias equipas que compdem as Agdes de
Melhoria do PAM.

Reduzido nimero de Auxiliares de A¢do Educativa.

Grande envolvimento dos DT / Professores Titulares de Turma, na redugdo das situagdes de
indisciplina.

Reduzido envolvimento dos EE na vida escolar dos seus educandos.

Trabalho colaborativo entre pares / Coadjuvagdo.

Populagdo escolar carenciada e com algum desinvestimento na importancia atribuida a

escola.

Participacdo ativa de alguns Pais e EE nas atividades promovidas pelo Agrupamento

Edificios de varias escolas manifestando graus preocupantes de degradagao.

Recursos informaticos insuficientes/inexistentes e obsoletos.

0O ndo cumprimento de alguns procedimentos definidos compromete a eficacia das

acoes de melhoria.




Data de inicio Data de conclusdao

fevereiro 19 julho /2019

Recursos humanos envolvidos stos estimados

- Equipa da AM.
- Equipa do GD.
- Equipa Multidisciplinar.

— Comunidade Educativa. .
- Impressdo de cartazes.

- Parceiros:
CREACIL:E - Material de papelaria (Cartolinas, Colas,...).
- AMLE . - Material de reprografia (tinteiros...).

- Valorsul;&l
- Departamento de Ambiente da CM Loures;
- "MAKE A WISH"/Operagdo Nariz Vermelho.

Revisdo e avalia¢do da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo

Reunides da equipa AM/Atas (assuntos deliberados).

Balangos periddicos e anual do GD.

Atas de Assembleias de Delegados e de Conselho de Ano/Conselhos de Turma

Relatérios de sumarios AE/ED

Balangos das reunides de EE/DTs/Relatérios dos DT/Professores titulares de Turma/PCT e
PATs

Relatdrios de Coordenagdo do 1.2 ciclo

Listas e Quadro de Valor / Quadro de Exceléncia / Quadro de Mérito Desportivo / Quadro
de Voluntariado

Registos fotograficos das atividades.

Meios de comunicagdo da CM de Loures.

Balangos periddicos do projeto de Tutorias.

Balangos por periodo

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2019)

Melhorias conseguidas

- Reforgo das reunides de Conselho de Turma para analise dos casos de indisciplina, cumprindo-se o definido em RI.

- Aplicagdo mais célere, pela Dire¢do, de medidas disciplinares propostas em Conselho de Turma.

- Diversificagdo das medidas disciplinares corretivas aplicadas.

— Realizagdo de reunides da equipa AM4 com os Diretores de Turma dos 2.2 e 3.2 ciclos, com o objetivo de reforgar o papel do DT e o respetivo CT.

— Sessdes dinamizadas pela equipa do SPO junto de algumas turmas identificadas com relagdes interpessoais mais conflituosas, geradoras de indisciplina em sala de aula.
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- As sessdes plendrias de reflexdo sobre a indisciplina (DT 2.2 e 3.2 ciclos) permitiram:
- A analise conjunta de ocorréncias disciplinares selecionadas nas turmas destes dois ciclos;
- A identificagdo dos incumprimentos ao Rl e o respetivos procedimentos tomados pelos docentes;
- A partilha de boas praticas ao nivel dos docentes;
- A apresentacdo / defini¢do de medidas de prevengdo para situagdes futuras.

Diversidade de tolerancia e formas de atuagdo dos varios agentes educativos.

Imprevisibilidade dos tipos de comportamento dos alunos que iniciam o 2.2 ciclo.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada ati

- Dinamizar uma agdo de sensibilizagdo sobre questdes comportamentais, para alunos e EE, promovida pela equipa AM4 (na recegdo aos alunos de 5.2 ano).

—> Dinamizar sessdes de trabalho com os Coordenadores de Estabelecimento do 1.2 ciclo sobre questdes comportamentais, promovidas pela equipa AM4.

- Dinamizar sessdes de trabalho com os Assistentes Operacionais para identificagdo de areas de intervengdo ao nivel comportamental.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

- Reforgo das reunides de Conselho de Turma para analise dos casos de indisciplina, cumprindo-se o definido em RI.

- Aplicagdo mais célere, pela Diregdo, de medidas disciplinares propostas em Conselho de Turma.

- Diversificagdo das medidas disciplinares corretivas aplicadas.

- SessGes dinamizadas pela equipa do SPO junto de algumas turmas identificadas com relagdes interpessoais mais conflituosas, geradoras de indisciplina em sala de aula.

-> As sessdes plendrias de reflexdo sobre a indisciplina (Professores Titulares do 1.2 ciclo/DT 2.2 e 3.2 ciclos) permitiram:
- A andlise conjunta de ocorréncias disciplinares selecionadas nas turmas destes dois ciclos;
- A identificagdo dos incumprimentos ao Rl e o respetivos procedimentos tomados pelos docentes;
- A partilha de boas praticas ao nivel dos docentes;
- A apresentacdo / defini¢do de medidas de prevengdo para situagdes futuras.

— Implementagdo de Jornadas Pedagégicas a nivel do Agrupamento, com o envolvimento dos Parceiros da Comunidade, Diretores de agrupamentos do Conselho de Loures, Camara
Municipal e Centro de Formagdo de Loures CENFORES (08 de julho de 2019 - Indisciplina; dia 09 de julho de 2019 - Insucesso)

dos

A inexisténcia de uma mancha hordria suficientemente abrangente e coincidente entre os elementos que englobam a AM4, que permita a realizagdo de reunides em simultaneo
com todos os elementos da equipa operacional.

Dispersdo geografica do Agrupamento.

Resisténcia a mudanga.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Cumprimento das regras de sala de aula, melhorando o ambiente de aprendizagem.

Cumprimento dos procedimentos definidos em situagdes de indisciplina.

Maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo nas atividades da Escola/Agrupamento.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final pag. 11

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.5. Agao de Melhoria 5

Designag¢do da agdo de melhoria

Melhorar a comunicagdo interna e externa + Promover um clima de escola que incentive um sentido de pertenga (jungéo)

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Dina Salto - assistente operacional

Patricia Gldria - assistente operacional

Cristina Coutinho - assistente técnica

Alice Nunes - docente pré-escolar

Maria Leonor Fitas
Susana Ferraria Teixeira - docente 1.2 ciclo

Maria da Fé Marques - docente 2.2 ciclo

Paulo Gongalves - docente 3.2 ciclo

Jodo Guincho - docente Educagdo Especial

Estado atual
Estado

Julho/setembro de 2019 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Reformular /Restruturar a pagina do Agrupamento de modo a tornar a comunicagdo mais atrativa e eficaz

Melhorar a comunicagdo entre todos os elementos da comunidade educativa

Melhorar a articulagdo entre as varias estruturas do Agrupamento

Rentabilizar as tecnologias existentes de forma a tornar mais eficaz a divulgagdo de objetivos, planos e atividades entre as varias estruturas do Agrupamento

Divulgar periodicamente a toda a comunidade os projetos e as atividades desenvolvidas no Agrupamento@

Proporcionar momento de interagdo de modo a criar um clima de pertenca (os pais deslocam-se a escola para realizar atividades - plantar drvores/ semana das profissdes,
remodelagdes

Promover o sentido de pertenga no seio da comunidade educativa
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Estado

Objetivos da acdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca
C 2.1 - Promover o processo de comunicagdo interna / externa
C 2.2 - Promover a melhoria dos procedimentos administrativos

Otimizar os mecanismos de comunicagdo/informagdo interna e
externa

Manter atualizada a informagao

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca
C 2.1 - Promover o processo de comunicagdo interna / externa
C2.2 - Promover a melhoria de procedimentos administrativos

Envolver a comunidade educativa criando mecanismos e
estratégias conducentes a participagdo de todos

C 1.2 - Promover um clima de escola que incentive o sentido de pertenca
C 2.1 - Promover o processo de comunicagdo interna / externa

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas

Metas alcangadas

Instrumentos de
avaliacdo/Evidéncias

Em realizagdo

Reformulagdo da pagina Web do Agrupamento - melhorar a acessibilidade/apresentagdo e
funcionalidade

Substituir a pagina existente

Em reformulagdo

Péagina do
Agrupamento/Separador
para cada estabelecimento
de ensino

Criacdo de uma equipa responsavel pela manutengdo /atualizagdo da pagina do

Criar a equipa e manter a pagina

Em realizagdo

responsavel pela pagina do Agrupamento

estabelecimentos

Coordenador de estabelecimento;
Equipa de coordenadores da escola sede

Realizado . 1 elemento da Diregdo Designagdo da equipa
Agrupamento atualizada ¢ gnag quip
N . . Foi designado 1 elemento por cada
Designar um responsavel por estabelecimento para canalizar a informagdo para a equipa IRETZSP GG &) G G tabeleci t Designar ofs)
Realizado g P P P §a0ip quip informagdo de cada um dos estabelecimento: g

responsavel(eis)

Criagdo de uma conta email institucional para todos os funcionarios

Criar uma conta email individual para
cada um dos funcionarios

Meta ndo alcangada

Emails criados

Criagdo de um grupo responsavel pela sensibilizagdo, no inicio do ano letivo, do
funcionamento do office365

Criar um grupo dinamizador das
acoes de sensibilizagdo

Criagdo de 1 grupo dinamizador;
Apoio a realizar durante o més de setembro

Designagdo do grupo
Calendarizagdo da agdo de
sensibilizagdo a realizar em
setembro de 2019

Em realizagdo

Promover junto do pessoal ndo docente a preparagdo da reunido com os Coordenadores de
estabelecimento / Diregdo - apontar os pontos fracos, oportunidades de melhoria e
sugestdes

Preparagdo de um registo simples dos
assuntos a tratar

Meta ndo alcangada

Reunides /registos /
sugestdes apresentadas

Realizagdo de pelo menos 1 reunido
trimestral entre os AO/ e os

1 reunido trimestral nas escolas do Agrupamento

Reunides realizadas

MMA © 2011

em redes sociais e cartazes nas salas do pessoal docente e ndo docente

menos 1 dos outros meio de
comunicagdo apontados

Atualizagdo da pagina "Amigos da Escola Luis de
Sttau Monteiro"

Realizado Promogdo de uma comunicagdo mais eficiente com o pessoal ndo docente X o
Coordenadores de estabelecimento e |1 reunio anual na escola sede Atas
entre os AO/AT e a Diregdo
. . . A . . - Atualizagdo da péagina do Placard com as atividades (Semana/més)na sala
Criagdo de mecanismos de divulgagdo a comunidade de projetos, atividades e outras ¢ 2 g N ( fhiites) .
) . ~ h . e ) .. _ |agrupamento e criacdo de pelo de professores da escola sede; Meios de
Realizado informagGes relevantes realizadas e a realizar: pagina do agrupamento, jornal , blog, pagina

comunicagdo utilizados

Implementagdo de sinalética identificativa dos varios espacos de todas as escolas do
agrupamento (a realizar em projetos com os alunos)

Elaboragdo do projeto de sinalizagdo
a utilizar e sua localizagdo

Meta ndo alcangada

Projeto apresentado
por estabelecimento




. . L . . Criar a caixa de sugestdes e afixar um|Criada a caixa e feito o levantamento e afixado, . )
. Criagdo de uma caixa para recolha de criticas e sugestdes de melhoria por parte do pessoal " . o . - Caixas e mapas afixados
Realizado N mapa com as criticas e sugestoes em maio e julho, das criticas/sugestées .
docente e ndo docente para o efeito
apresentadas apresentadas (algumas escolas do Agrupamento)
L . . ~ Reservar uma aula (de OE/AE/ED no
Sensibilizagdo dos professores titulares/diretores de turma na preparagdo dos i ( 1) i
. . K 2.2 e 3.2 ciclos) para preparar a A generalidade das turmas preparou-se paraa aq
Realizado representantes/delegados de turma para as reunides de assembleia de -~ i Sumarios
reunido de representantes com a reunido
representantes/delegados L
Diregao
. Realizar assembleias de representantes/delegados de turma com o Coordenador de Realizar 1 reunido por periodo (final - , . .
Realizado . . . 1 reunido por periodo / 3 reunides por ano letivo |Atas
Estabelecimento/Diretora de periodo)
Recegdo aos novos alunos;
o L . . i . Feira do livro ; Feira dos
Cna(.;a'o de~morf1t.ent;)s de part'lslzagao/plartlfha d<O<SdEZ na vida e'sc?lar - abrira esc?la a ; | ; o ‘ Wi Besil e
Realizado participagdo /v-|5|ta ? c?m:nl ade escdo ar as:]tl‘il ades: ?XZOSIQEOEES’ c.omemorag??s ou- Rea I|Oza|r e.m cada ulm 'o'sd . Rea.llzagao em cada. u.m dos estabelecimentos de Carnaval; Comemoragio do
outras. Sug?stges. criagdo da sernana Zs profissdes, azow os EE /pais na requalificagdo  |estabelecimentos 1 atividade mais do que uma atividade dia do PI; Ensaios, gravacio
/manutencdo dos espagos exteriores e dos espagos verdes. e gala Sing the World,
Semanas dos
Echarpe personalizada; PR
Ap p~ L e Os materiais ja existentes e
Atualizagdo do cartdo de identificagdo; a ser usados:
Realizado Personalizagdo de materiais, cadernetas, cadernos, lapis... com o logo e ou simbolos do Personalizar pelo menos 1 dos itens |Hino do agrupamento; hino: ’
agrupamento referidos Outros materiais o projeto ja elaborado: echalrpe'
caderneta, cartdo personalizado, porta chaves, cartio !
cadernos, dossiés, lapis, canetas...
Alargar a todos os estabelecimentos a Db I9d b o bertas 3
. - . ’ - . ia e novembro com atividades abertas a -
Realizado Criagdo do dia do Agrupamento aberto a toda a comunidade escolar comemoragao do dia do patrono - 19 idad ata do Conselho Pedagégico
comunidade
de novembro
Realizagdo de 2 atividades - noite de poesia/
i . . ~ L. . - viagem cultural;
Criagdo de uma equipa para a implementagdo, no préximo ano letivo, de atividades 'g R
. Rk . ~ Foi estabelecido contacto com os ex-professores
. associativas e culturais que fomentem o sentido de pertenca e cooperagdo (ex: coro . X o L i X .
Realizado . X o . Criar a equipa para a criagdo da associagdo de antigos Convite feito
escolas/agrupamento, associagdo de antigos professores e funciondrios e associagdo de .
. professores/funcionarios;
antigos alunos) e N
Projeto "Sing the World" como rampa de
langamento para a criagdo de um coro
Celebragdo das datas de aniversario de todos os funcionarios - envio de mensagem de Enviar 1 mensagem de parabéns a » .
5 L Meta ndo alcangada Mensagens de parabéns
parabéns todos os funcionarios
el ¢ ¢ s ¢ Utilizar em todo a documentagéo o L
. Atua |z-ag:a‘o o. ?go. o agrupamento em to‘ oi os documentos. Utilizagdo constante da logo do agrupamento atualizado. Atualizagdo do logo em todos os documentos; BERTEES @ @ lEE
Realizado bandeira identificativa do agrupamento. Criagdo de um concurso, aberto a todos os alunos, Utilizagdo da bandeira em todos os momentos

para a criagdo da mascote do agrupamento

Promover um concurso para a criagdo
da mascote

formais;

Utilizagdo da bandeira
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Envolvimento da Diregdo e outras estruturas do agrupamento

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagio dos objetivos)

Resisténcia a mudanca por parte de alguns elementos da comunidade educativa

Reconhecimento da comunidade escolar da necessidade de melhorar a comunicagdo e o
sentido de pertenga - mais sensiveis as propostas de melhoria

Equipamento tecnoldgico em falta e em mau estado
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A prética ja instalada, ao nivel do pessoal docente, da utilizagdo da plataforma do office365 |Falta de docentes na drea das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para
na transmissdo da informagdo implementar agbes de sensibilizagdo /formagdo nesta area

Crédito hordrio:

Predisposicdo para trabalho de parceria e articulagdo - para formagdo ao nivel de escola;
- para trabalho de pares.

Incompatibilidade de horarios

Dispersao geografica das escolas do agrupamento

Data de inicio Data de conclusdao

janeiro de 2019 julho de 2019

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e ndo docente do agrupamento Neste momento ndo é previsivel a necessidade de gastos adicionais

Revisdo e avalia¢do da agdo pela Equipa Operacional
Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitorizacdo

Reuni6es de balango da equipa AMS margo, maio, julho

Levantamento das criticas e sugestoes apresentadas - elaboragdo de uma grelha a ser

R} o margo, maio, julho
afixada na sala de professores e funciondrios ! !

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2019)

Melhorias conseguidas

Designagdo dos elementos a serem responsaveis pela manutengdo da pagina Web

Designagdo dos Coordenadores de Estabelecimento e Coordenadores de Departamento dos 2.2 e 3.2 ciclos para canalizar a informagdo para pagina Web

Criagdo da equipa responsavel pela sensibilizagdo do Office

Realizagdo de 2 reunides gerais com o pessoal ndo docente

A comunidade educativa foi sensibilizado para a importancia da critica construtiva, com vista a melhoria do funcionamento do Agrupamento

Todas as turmas do 2.2 e 3.2 ciclos estdo envolvidas na preparagdo da reunido com a Diregdo

Realizagdo de atividades abertas a comunidade educativa: Recegdo aos novos alunos; Feira do livro ; Feira dos Minerais; Desfile de Carnaval; Comemoragdo do dia do PI; Ensaios,
gravagdo e gala Sing the World

Ja foram pedidos orgamentos para a personalizagdo das cadernetas - em estudo a melhor proposta

Echarpe personalizada com o logo do Agrupamento

Designagdo da equipa responsavel pela criagdo das atividades associativas

A utilizagdo de simbolos do agrupamento (logo nos documentos, a bandeira...) ja sdo pratica corrente

Constrangimentos surgidos

Resisténcia a mudanca por parte de alguns elementos da comunidade educativa
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Equipamento tecnolégico em falta e em mau estado

Falta de docentes na drea das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para implementar a¢des de sensibilizagdo /formagdo nesta drea

Crédito horario:
- para formagdo ao nivel de escola;
- para trabalho de pares.

Incompatibilidade de horérios

Dispersdo geografica das escolas do agrupamento

nto de cada atividade futura

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvi

Melhorar a eficacia da comunicagdo

Promover mais espagos/tempos de partilha entre os varios elementos da comunidade

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

Designacgdo dos elementos a serem responsaveis pela manutengdo da pagina Web

Designacgdo dos Coordenadores de Estabelecimento e Coordenadores de Departamento dos 2.2 e 3.2 ciclos para canalizar a informag&o para pagina Web

Criagdo da equipa responsavel pela sensibilizagdo do Office

Realizagdo de 2 reunides gerais com o pessoal ndo docente

A comunidade educativa foi sensibilizado para a importancia da critica construtiva, com vista a melhoria do funcionamento do Agrupamento

Todas as turmas do 2.2 e 3.2 ciclos estdo envolvidas na preparagdo da reunido com a Diregdo

Realizagdo de atividades abertas a comunidade educativa: Recegdo aos novos alunos; Feira do livro ; Feira dos Minerais; Desfile de Carnaval; Comemoragdo do dia do PI; Ensaios,
gravagdo e gala Sing the World

Ja foram pedidos orgamentos para a personalizagdo das cadernetas - em estudo a melhor proposta

Echarpe personalizada com o logo do Agrupamento

Designagdo da equipa responsavel pela criagdo das atividades associativas

A utilizagdo de simbolos do agrupamento (hino,logo nos documentos, a bandeira...) ja sdo pratica corrente

Realizagdo de atividades que promoveram o espirito de pertencga (noite da poesia, viagem cultural, jantar do Agrupamento)

Cartdo novo e projetos delineados para serem implementados o mais breve possivel (cadernos, capas, lapis, porta chaves ...)

Constrangimentos surgidos

Resisténcia a mudanga por parte de alguns elementos da comunidade educativa

Equipamento tecnolégico em falta e em mau estado

Falta de docentes na drea das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para implementar agdes de sensibilizagdo /formagdo nesta area

Crédito hordrio:
- para formagdo ao nivel de escola;
- para trabalho de pares.

Incompatibilidade de horérios




Dispersao geografica das escolas do agrupamento

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Melhorar a eficacia da comunicagdo

Promover mais espagos/tempos de partilha entre os varios elementos da comunidade

Reformulagdo da pagina Web do Agrupamento - melhorar a acessibilidade/apresentagao e funcionalidade

Criagdo de uma conta email institucional para todos os funcionérios

Promover junto do pessoal ndo docente a preparagdo da reunido com os Coordenadores de estabelecimento / Direg¢ao - apontar os pontos fracos, oportunidades de melhoria e
sugestdes

Implementagdo de sinalética identificativa dos vérios espagos de todas as escolas do agrupamento (a realizar em projetos com os alunos)

Celebragdo das datas de aniversario de todos os funcionarios - envio de mensagem de parabéns
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