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3. Projeto de Acdes de Melhoria Final

3.3. Visao global do PAM

Prioridade Acdo de melhoria

Promover a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a
reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Coordenador da Acdao

Rosario Ascenso

Data prevista
para conclusdo

Setembro de 2016

Cronograma temporal das atividades
(assinalar com "X")

AM concluida

Generalizar as préticas de diferenciagdo pedagégica em sala de aula, com vista
a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Cristina Figueira

Junho de 2016

AM concluida

Instituir a supervisdo das préticas letivas, em sala de aula, que contribuam
para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a melhoria dos
resultados académicos

Maria Margarida
Espirito Santo

Setembro de 2016

AM concluida

Melhorar a eficdcia na prevengdo e resolugdo da indisciplina e do abandono
escolar

Nuno Albuquerque

Julho de 2016

AM concluida

Reformular as metas do Projeto Educativo e a articulagdo com o Plano Anual
de Atividades e os Planos das Turmas

Maria de Lurdes Costa

Junho de 2016

AM em
desenvolvimento

Consolidar o processo de autoavaliagdo tendo em vista a concretizagdo de
planos de melhoria eficazes

Maria Manuel Andrade
Natércia Cotrim,
Maximina Borralho e
Luis Santos
Conselho Pedagdgico

Setembro de 2016

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X

AM em
desenvolvimento

Legenda:
Amarelo=Agdo de melhoria por iniciar

Laranja = Acdo de melhoria em desenvolvimento

Verde = Acdo de melhoria concluida

_ Vermelho=Acdo de melhoria ndo implementada
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3.4. Fichas das a¢oes de melhoria

3.4.2. Ac¢do de Melhoria 1

Designacdo da a¢ao de melhoria

Promover a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Coordenador da Agao Equipa operacional

Representante da Disciplina de Portugués - Ana M2 Henriques

Representante da Disciplina de Matematica - Amalia Pedreiro

Coordenadora de Departamento Matemética e Ciéncias Experimentais - Rosario

Coordenadora do 1.2 Ciclo - Helga Pinheiro
Ascenso

Representante do Pré-Escolar no Conselho Geral - M2 Celeste Pires

Coordenadora das B E do Agrupamento -M2 Isabel Praga

Estado atual

Estado

Setembro de 2016 AM concluida

Descri¢dao da a¢do de melhoria

A operacionalizagdo efetiva de processos generalizados de articulagdo horizontal e vertical do curriculo, por forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade
das aprendizagens.

Objetivos da acao de melhoria

- Reforgar a articulagdo intra e interdepartamental

—> Consolidar praticas de articulagdo e consisténcia das aprendizagens
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-> Promover a articulagdo da ag¢do dos DT e Diretores de Curso com o servigo de Psicologia e Orientagdo Vocacional, para garantir o acompanhamento dos
alunos do 92 ano na orientagdo vocacional e na dete¢do e acompanhamento das dificuldades de aprendizagem

- Promover a articulagdo vertical, através de reunibes entre anos/ciclos ao nivel da coordenagdo de anos/departamentos para uma planificagdo articulada do
curriculo

—-> Promover a articulagdo dos docentes do Agrupamento com as Bibliotecas Escolares, quer seja em atividades de formagdo no ambito das literacias, quer seja
na promocdo da leitura

Atividades a realizar Estado

- Defini¢do em Conselho de Turma/Conselhos de Ano, preferencialmente no 12 Conselho de Turma/Ano de setembro, as disciplinas com temas/contetdos Realizado
comuns que permitam articulacdo/desenvolvimento de um projeto/atividade conjunta

- Programa de orientagdo de carreira, informagdo sobre ensino secundario, escolas profissionais e inser¢do no mercado do trabalho - visita a Futuralia Realizado
—> Diagnéstico, avaliagdo e acompanhamento psicolégico a alunos Realizado
—> Sessdes de trabalho entre os professores de Educagdo especial e DT/Educadores/Professores Titulares de Turma para definir estratégias /produzir e Realizado
reformular materiais especificos para alunos com necessidades educativas especiais.

- Realizagdo da planificacdo/organizacdo/avaliacdo da(s) atividade(s)/projeto(s) comuns em documento préprio, o qual devera ser anexado ao PAT da turma Realizado
-> Formagdo de professores do pré escolar e 12 ciclo no ambito do projeto "Desenvolvendo a Qualidade em Parceria -DQP" com o objetivo de aplicar os Realizado
instrumentos de observagdo do entre pares

- Realizagdo de reunides no final do ano letivo ou inicio do ano letivo seguinte, entre: professores do pré - escolar e professores do 12 ciclo; professores do Realizado
42ano e professores de Portugués e Matematica do 52 ano

- Realizagdo de reunides no inicio do ano letivo entre professores do 42 ano e DT de 52 ano e entre DT do 62 ano e DT do 72 ano para a caracterizagdo da turma Realizado
e facilitar a integragdo no novo ciclo de escolaridade/escola

—> Transmissdo dos PAT do ano letivo para o seguinte entre DT/Professores Titulares de Turma e Educadores. Realizado
—> Realizagdo de trabalho colaborativo ao nivel da planificagdo de atividades e troca de materiais/recursos entre professores dos trés ciclos de escolaridade, Realizado
sobretudo, nas disciplinas de Portugués, Matematica, Ciéncias e Artes

- Programacdo de reunides de Coordenadores dos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica para reforgar a articulagdo de conteiudos e atividades Realizado
interciclos.

- Elaboragdo de testes diagnosticos em conjunto (professores do 42/52 ano; professores do 62/72 ano) para averiguagdo dos conteudos lecionados entre os Realizado
ciclos de escolaridade

- Implementagédo de uma proposta de trabalho comum aos trés ciclos e niveis de ensino (atividade "Saberes em Agdo") Realizado
-> Inclusdo na agenda de reunides semanais de Coordenadores de Departamento, para promover e aferir aimplementagdo da articulagdo entre ciclos e Realizado
departamentos.

- Integragdo do Projeto Piloto de Introdugdo a Programagdo no 12 ciclo do EB, em articulagdo com docentes do 32 ciclo (GR 550) Realizado

MMA © 2011



MMA © 2011

- BE_ Realizagdo de workshops com turmas e docentes, no ambito da literacia da informagéo, para os diferentes niveis de escolaridade (pesquisar/ selecionar/

o ~ Realizado
organizar informagdo)
— BE_ Projeto "Também posso ler", articulagdo vertical e horizontal entre e no 12CEB/22CEB/32CEB (Professores Titulares/ Diretores de turma) e a Educagdo
Especial (Unidades de ensino estruturado), em parceria com a Rede das Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura em articulagdo com a Diregdo de Realizado

Servigos de Educagdo Especial e Apoios Socioeducativos (DSEEAS).

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

-> Promover a interdisciplinaridade intencional a nivel dos CT,
preferencialmente integrada no tema globalizante: 22 e 32 ciclos :

1 projeto/atividade por turma e Pré Escolar e 12 ciclo - 1 atividade experimental
por turma e periodo,envolvendo no minimo dois professores.

Meta superada

Indicadores de medida

- Em média foram desenvol vidas
4 atividades/projetos por CT do
2.9 ciclo, 5 no 3.2 ciclo e 7 no pré
escolar e 1.2 ciclo.

—>Em média envolveram-se 3
professores em cada atividade por

- Gerir os contetdos programaticos, privilegiando a articulagdo horizontal do

. . « , Meta alcangada
curriculo nos PAT: 1 grelha de articulagdo de contetdos. g

-0 numero de grelhas de
articulagdo horizontal corresponde
ao numero de turmas

->SPO - Promover a orientagdo escolar e profissional a 80% de alunos de 92 ano

. . ~ A meta foi superada em 7%
inscritos nas sessdes

->Encontravam-se inscritos nesta
atividade 77 alunos tendo
concluido o seu processo de
orientacdo 67 alunos ou seja 87%.

- SPO_Responder a 80% dos pedidos de intervengdo efetuados pelos diretores

A meta foi superada em 7%
de turma

—>Foram solicitados 52 pedidos de
intervencdo; foi possivel dar
resposta a 46 desses pedidos
perfazendo uma percentagem de
87% de respostas efetivas.

- Definir estratégias /produzir e reformular materiais especificos pelo
DT/Educador/Professor Titular da turma e os técnicos de Educacéo Especial: 3|Meta superada.
reunides/momentos de trabalho por ano/turma

- 4 reunides com listagem de
orientacbes/estratégias
especificas por aluno

-> Formagdo no projeto DQP: o universo dos docentes do Pré Escolar e um

. s L Meta parcialmente alcangada.
docente por escola do 12 ciclo, no triénio avaliativo

—-» Foram envolvidos 4 Educadoras,
4 professores do 1.2 ciclo e 2
elementos da Diregdo do
Agrupamento . Foram dinamizadas
4 acdes.

-> Gerir os contetidos programaticos, privilegiando a articulagdo vertical do
curriculo: 1 reunido por periodo entre os docentes dos planos de melhoriade |Meta superada
Portugués e Matematica

- 4 reunides
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-> Encontros entre docentes dos varios ciclos para realizagdo da avaliagdo
diagndstica: 1 reunido por ano letivo

Meta alcangada

- 1 reunido no atual ano letivo

-> Encontros entre docentes dos vérios ciclos para caracterizagdo dos alunos: 1
reunido por ano letivo

Meta alcangada

- 1reunido no atual ano letivo

- Aumentar o nimero de atividades/projetos interciclos: 1 atividade/ano,
envolvendo todos os departamentos e 1 Workshop de Ciéncia por ano

Meta alcangada

- 13 atividades entre todos os
ciclos; 41 atividades enttre o Pré
escolar e 0 1.2 ciclo; 28 atividades

- Desenvolver nos alunos a competéncia em literacia digital, promovendo
sessOes de trabalho em duas turmas do 12 ciclo, de duas escolas, em
articulagdo com o(s) Docente(s ) do grupo 550 em fungdes no Agrupamento

Meta alcangada - promogdo de 30 sessdes de trabalho, nas quais se criaram
histérias animadas e construiram jogos com recurso ao desenvolvimento de
programas informaticos

— 2 turmas/ 46 alunos envolvidos
no projeto

—>BE_ Articulagdo da BE com os diferentes grupos disciplinares de modo a
promover o conhecimento dos recursos da BE por professores e alunos (1
professor por departamento)

Meta superada

—62 professores envolvidos

—>BE_Promogdo da utilizagdo de um conjunto de instrumentos que permita aos
alunos desenvolver as suas competéncias ao nivel da literacia da informagdo
(pesquisar/ selecionar/ organizar a informagao) (10 turmas, uma por nivel)

Meta parcialmente alcangada. Envolveram-se apenas turmas de 1. e 2.2 ciclos
em maior nimero do que o previsto. Faltou envolver o 3.2 ciclo

- 31 turmas envolvidas

—>BE_ Transposigdo para diferentes linguagens (audiobooks/ ebooks/ spc/
videobook) de diferentes obras do fundo documental das BE. (87 alunos)

Meta superada no que se refere ao nimero de alunos e professores envolvidos
e aos produtos desenvolvidos.

- 238 alunos envolvidos /17
professores envolvidos/ 16
produtos desenvolvidos

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

-> Trabalho colaborativo entre pares

- Reduzido nimero de horas para Trabalho de Estabelecimento/ Trabalho
Individual em alguns grupos disciplinares

-> Horério dos docentes

- Resisténcia a mudanga

- Dispersdo do Agrupamento

Data de inicio

set/15

Data de conclusao

set/16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
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- Fotocdpias (n x 0,10 euros)

- Workshop de Ciéncia (10 euros por professor a suportar pelos
intervenientes)

Professores, Alunos , Equipa de Educagdo Especial, SPO e AO
—>Despesas com deslocagdes entre escolas (valor previsto na legislagdo)

->Despesas do projeto "Também posso ler" (1500 euros)

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

As reunides entre os docentes dos diferentes ciclos que ja eram realizadas foram oficializadas através de registos escritos..

A transmissdo de informagdes entre docentes dos diferentes anos e ciclos permite uma melhor articulagdo entre docentes e um conhecimento mais profundo
do processo de cada aluno/ turma.

A realizagdo de testes diagndsticos com uma matrizcomum permitiram aferir as dificuldades sentidas pelos alunos, bem como as suas potencialidades.
Possibilitou assim aos professores oportunidade de trabalhar e investir nas dreas mais frageis de aprendizagem diagnosticadas pelos professores dos ciclos ou
anos anteriores..

Melhor organizagdo e simplificagdo do programa de orientagdo de carreira, informagdo sobre ensino secundario, escolas profissionais e inser¢do no mercado do
trabalho aplicado (SPO).

Boa articulagdo com os professores de educagdo especial.

Criagdo de um grupo constituido por 4 docentes do pré-escolar, 4 docentes do 19ciclo, 2 elementos da Direcdo e um elemento externo que assume o papel de
“amigo critico” (professora na ESE de Lisboa) (DQP).

Possibilidade de Agdo de Formagao creditada, no préximo ano letivo, destinada a um grupo mais alargado de docentes (DQP).

Evolugdo no pensamento matematico e abstrato;manuseamento do préprio PC, o desenvolvimento da lateralidade (dificuldade na sele¢do do bot&o esquerdo e
direito do rato, por exemplo), até a capacidade de aplicar, de forma auténoma, a novas personagens o mesmo tipo de agdes ja aplicadas a personagens
anteriores.

Articulagdo mais consistente e sistematica entre o trabalho desenvolvido na sala de aula e a BE (saliente-se o trabalho desenvolvido ao nivel das diferentes
literacias e na disponibilizagdo de recursos).

Frequéncia de professores do grupo 910 em parceria com os professores bibliotecarios na formagdo Formar + Incluir promovida pela RBE.

Utilizagdo da BE pelos alunos para o desenvolvimento de aprendizagens auténomas..

Constrangimentos surgidos

A falta de tempos em comum, na medida em que os horarios dos professores dos diferentes ciclos ndo sdo coincidentes e ndo existem horas em comum para
reunides de articulagdo entre todos.

Dificuldade de agendamento da visita a Futuralia devido ao elevado nimero de visitas na mesma altura (SPO).

Elevado numero de alunos com pedidos de intervengdo para diagnéstico, avaliagdo e acompanhamento psicoldgico a alunos (SPO).

Reduzido nimero de Equipamentos e acesso a internet (Projeto Piloto de Introdugdo a Programacdo no 12 ciclo do EB).

Alguma resisténcia a co observagdo de aulas (DQP).
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Dispersdo de escolas e imcompatiblidades de horérios dos docentes (DQP).

Atribuicdo de 9 horas de apoio aos Professores Bibliotecarios do 1.2Ciclo.

Dispersdo geografica das escolas e horérios incompativeis.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Maior triagem por parte dos professores na pertinéncia de algumas sinalizagdes ao SPO.

Possibilidade de existéncia de um maior espaco de trabalho em comum entre os professores de Educacdo especial e DT/Educadores/Professores Titulares de
Turma para definir estratégias /produzir e reformular materiais especificos para alunos com necessidades educativas especiais..

Melhorar a pratica de observagdo (DQP).

Maior divulgacdo do projeto DQP.

No préximo ano devera ser feito um aprofundamento das atividades levando consequentemente a uma possivel melhoria no pensamento matematico e
abstrato.(Projeto Piloto de Introdugdo a Programag&o no 12 ciclo do EB).

A BE como promotora da inclusdo.

BE - GuiGes de pesquisa da informagdo.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Ao nivel do PAAA foram concretizadas atividades que envolveram o Pré Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

Articulagdo de conteudos envolvendo duas ou mais areas curriculares / disciplinas..

Maior peocupagdo dos docentes em implementar atividades com vista a articulagdo vertical e horizontal de contetdos.

Melhor organizagdo e simplificagdo do programa de orientagdo de carreira, informagdo sobre ensino secundario, escolas profissionais e inser¢do no mercado de
trabalho (SPO).

Boa articulagdo com os professores de educagdo especial (SPO).

Melhoria da prética de observagdo em contexto de sala de aula (DQP).

Inicio da cria¢do do perfil de aprendizagens necessarias para a passagem do Pré Escolar para o 1.2 Ciclo (DQP).

Autonomia nas novas tecnologias na sala de aula (Projeto Piloto de Introdugdo a Programagdo no 12 ciclo do EB).

Capacidade de programar e pensamento légico (Projeto Piloto de Introdugdo a Programagdo no 12 ciclo do EB).

Desenvolvimento de competéncias nas restantes dreas disciplinares, em articulagdo com o professor titular de turma (Projeto Piloto de Introdugdo a
Programagado no 12 ciclo do EB).

A BE como promotora da inclusdo:Boa articulagdo com os professores de educagdo especial/ DT/ Professores titulares/ Entidades parceiras: BMJS/ alunos
envovidos no projeto (cujas reflexdes e testemunhos revelam enriquecimento pessoal e mudangas na relagdo com os outros)/ desenvolvimento de atividades
promotoras de inclusdo- desenvolvimento do projeto Também posso ler!/ Semama da Tolerancia e da Diferenga/ as tematicas abordadas nas atividades
desenvolvidas tiveram em conta o outro.

Constrangimentos surgidos
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A falta de tempos em comum, na medida em que os horarios dos professores dos diferentes ciclos ndo sdo coincidentes.

Elevado numero de alunos com pedidos de intervengdo para diagnoéstico, avaliagdo e acompanhamento psicoldgico a alunos (SPO).

Internet (Projeto Piloto de Introdugdo a Programag&o no 12 ciclo do EB).

Numero de computadores (Projeto Piloto de Introdugdo a Programagdo no 12 ciclo do EB).

Alguma resisténcia a co observagdo de aulas (DQP).

Dispersdo de escolas e incompatiblidade de horérios dos docentes (DQP).

BE - Atribuicdo de outras tarefas aos Professores Bibliotecarios (9 horas de apoio individualizado aos alunos/ atribui¢do de uma turma).

BE - Dispersdo geografica das escolas e hordrios incompativeis..

Aspetos a aprofundar (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Generalizar as boas praticas de articulagdo horizontal e verticular de forma a que constitua uma rotina em todos os Departamentos, Grupos Disciplinares,
Conselhos de Ano e Conselhos de Turma.

Envolver um maior numero de professores por atividades/projeto em conselho de Turma.

Maior triagem por parte dos professores na pertinéncia de algumas sinalizagdes ao SPO.

Envolver mais docentes no projeto DQP.

No préximo ano devera ser feito um aprofundamento das atividades levando consequentemente a uma possivel melhoria no pensamento matematico e
abstrato.(Projeto Piloto de Introdugdo a Programag&o no 12 ciclo do EB).

BE - Promocgdo da utilizagdo de um conjunto de instrumentos que permita aos alunos do 3.2 ciclo desenvolver as suas competéncias ao nivel da literacia da
informac&o (pesquisar/ selecionar/ organizar a informagao).

BE - Construcdo de grelhas de registo de avaliagdo de atividades tanto no que diz respeito a colaboragdo de professores, como a participagdo dos alunos..

BE- Guides de pesquisa da informagdo, existem bons documentos de pesquisa na Biblioteca que é necessario divulgar junto dos professores de forma a serem
rentabilizados e a permitir uma uniformizagdo de critérios ao nivel da pesquisa, sele¢do e organizagdo da informagdo.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.3 Ac¢ao de Melhoria 2

Designacdo da a¢ao de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Coordenador da Agao

Equipa operacional

Ana Andrade

Elisa Ribeiro
-> Cristina Figueira

Isabel Albuquerque

Sofia Abreu

Estado atual

Estado

Julho de 2016 AM concluida

Descri¢dao da a¢do de melhoria

A generalizagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula com enfoque em estratégias de motivagdo, no reforgo e no feedback do trabalho

auténomo dos alunos, na aprendizagem cooperativa e na concegdo de materiais didaticos diversificados com vista a melhoria do desempenho escolar dos
alunos.

Objetivos da acao de melhoria

- Assegurar a sustentabilidade do trabalho cooperativo e da partilha de recursos didaticos e de instrumentos de avaliagdo

- Implementar uma sala de estudo que responda as dificuldades de cardter tempordario dos alunos e /ou reforgo das aprendizagens (22 e 39ciclos)

- Melhorar a adequagdo das atividades educativas e do ensino as caracteristicas individuais dos alunos e do grupo/turma

MMA © 2011
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Atividades a realizar Estado

— Desenvolver o trabalho colaborativo em reunies quinzenais/mensais para a planificagdo de aulas/atividades e elaboragdo de instrumentos de trabalho

comuns (fichas de tabalho diversificadas e instrumentos de avaliacdo de diagndstivo/formativas/sumativas, matrizes, critérios de correcdo, grelhas de Realizado
observagdo)
- Incentivar a articulagdo entre os CT/professor titular em reuniées com a equipa de Educagdo Especial no inicio do ano e no final de cada periodo letivo. Realizado

- Promover seminarios de esclarecimento sobre formas de atuagdo perante alunos com NEE abertos a todo o Agrupamento.

Em realizagdo

—> Divulgar/promover a BE como espago de trabalho auténomo a partir da informagdo do DT aos EE no inicio do ano letivo e através do registo sistemético de

52 ano.

. . Realizado
frequéncia da mesma (22 ciclo)
- Divulgar/promover a BE como espago de trabalho auténomo para alunos do 32 ciclo com PIT (Plano Individual de Trabalho) a partir dos registos feitos em Realizado
documento préprio.
- Promover a articulagdo interdepartamental na definicdo de estratégias comuns a implementar no ambito da diferenciagdo pedagégica Realizado
—> Dar continuidade ao projeto Fénix iniciado no ano letivo 2014/15 em duas turmas no 12 ciclo, alargando a mais duas turmas do 12 ciclo e a quatro turmas do Realizado

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

- Promover reunides de LP e Matemdtica/trabalho colborativo de praticas e de

Indicadores de medida

Reunides de LP e Mat -

Educagdo Especial: 4 reunides de trabalho p/ano

L . . L Alcangado 20;Reunides 1.2 ciclo e restantes
materiais (quinzenalmente) e 12 ciclo e restantes disciplinas (mensalmente) L
disciplinas - 10
Definir estratégias entre o(s) professor(es) da turma e os técnicos de ix .
- g (s)p (es) Superado Reunides realizadas - 5

- Sessdes de sensibilizacdo sobre as deficiéncias/incapacidades dos alunos

com NEE : Duas reunides ao longo do ano: julho/2015 (12ciclo); 22 P (22 e 3¢ Parcialmente alcangado

Sessdes de sensibilizagdo-
realizada no 1.2 ciclo e outra

semanal)

ciclo) 2.2/3.9 ciclos) prevista
- Um semindrio no dmbito da Dislexia/PHDA Superado Seminarios realizados - 2
- Definir t | de trabalh t6 (1t d Frequéncia da sala de estudo em
e ||t1|r urmas cor.n plano de trabalho auténomo (1 turma por ano de Alcancado trabalho aUtSnomo- 5.0A - 12
escolaridade do 22 ciclo)
alunos; 6.2) - 9 alunos
Frequéncia da sala de estudo com
—> Definir turmas com PIT (32 ciclo-2 turmas do 72ano;2 turmas do 82ano; 1 Alcancado PIT-7.2D- 7 alunose 7.2G -6
turma do 92ano) & alunos; 8.2 A-5alunose 8.2E-8
alunos; 9.2 A - 2 alunos
- Promover reunides entre Coordenadores de Departamento (1 reunido S Reunides realizadas - 40
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- Implementar na BE ambientes de consolidagdo de aprendizagens
diferenciadas (criagdo de 1 sala de estudo)

Alcangado

N2 de salas de estudo - 1

de alunos em 4 turmas heterogéneas

-> Proporcionar atividades de acordo com os diferentes ritmos de aprendizagem

Alcangado

Turmas abrangidas pelo projeto
fénix - 4

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

-> Trabalho colaborativo entre pares

—>Reduzido nimero de horas para trabalho de Estabelecimento/trabalho
individual nalguns grupos

- Empenho das estruturas de gestdao do Agrupamento

-> Horério dos docentes

- Reconhecer a diferenciagdo pedagdégica como uma resposta proativa do
professor face as necessidades de cada aluno

—>Dispersdo do Agrupamento

-> Participagdo dos pais e EE na vida escolar dos seus educandos

- Elevado nimero de alunos por turma

—-> Fraco envolvimento de um néimero significativo de EE

Data de inicio

out/15

Data de conclusao

jun/16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

—>Diretor de Turma

—>Fotocdpias

—>Docentes do Conselho de turma/disciplina/Conselhos de ano

->Professor Titular da turma

—>Equipa da Educagdo Especial

—>Despesas com deslocagdes entre escolas (valor previsto na legislacdo)

—>Coordenadora da Sala de Estudo e Docentes com servico neste espago

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

aprendizagem.

Reforgo na partilha de materiais pedagogicos ; construcdo de materiais nos diferentes conselhos de disciplina, tendo em conta os diferentes ritmos de

Reforgo do trabalho colaborativo entre os conselhos de turma/professor titular e a equipa de Educag&o Especial.

Participagdo espontanea e responsavel dos alunos que voluntariamente procuram a Sala de Estudo.
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Melhoria significativa dos resultados escolares dos alunos que frequentam a Sala de Estudo (12 periodo).

Relagdo direta da frequéncia da Sala de Estudo / consisténcia de métodos de trabalho , organizacdo, responsabilidade e autonomia.

Maior esclarecimento e reflexdo sobre formas de atuagdo perante alunos com NEE.

Alargamento do projeto a mais duas turmas do 12 ciclo.

Melhoria dos resultados escolares nas turmas envolvidas no Projeto Fénix.

Constrangimentos surgidos

Reduzido nimero de horas destinadas a promover o trabalho colaborativo.

Auséncia de um Plano Individual de Trabalho (PIT) com uma estrutura comum entre as varias disciplinas.

Falta de eficacia no ambito da comunicagdo entre os professores proponentes dos Planos Individuais de Trabalho e os docentes que prestam apoio na Sala de
Estudo

Limite do nimero de docentes participantes nos seminarios sobre formas de atuagdo perante alunos com NEE (mdaximo 30 participantes por sessdo) dada a
contingéncia do espago fisico disponivel.

Auséncia de implementagdo do Projeto Fénix as turmas de 52 ano por falta de crédito horario atribuido para o respetivo projeto.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Reforgar, no horario de todos os docentes da escola, horas destinadas a reunides de trabalho colaborativo entre pares.

Aplicagdo de um Plano Individual de Trabalho (PIT) com uma estrutura comum a todas as disciplinas a ser objeto de analise nos respetivos Conselhos de
Disciplina.

Rentabilizar os recursos da Sala de Estudo: monitorizagdo regular do cumprimento dos Planos Individuais de Trabalho pelos professores proponentes e
assegurar a comunicagdo entre os respetivos docentes (professores proponentes e professores da Sala de Estudo).

Existéncia de um espacgo préprio destinado a Sala de Estudo (atualmente a funcionar no espago da BE) que permita um ambiente de trabalho propicio a ndo
dispersdo dos alunos, sem estar a sua frequéncia condicionada as atividades na BE.

Alargar o nimero de docentes participantes nos semindrios sobre formas de atuagdo perante alunos com NEE.

Assegurar o alargamento do Projeto Fénix as turmas do 52 ano, no préximo ano letivo (situagdo dependente da atribui¢do de crédito horario para a
operacionalizacdo do mesmo).

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Reforgo na partilha de materiais pedagogicos ; construcdo de materiais nos diferentes conselhos de disciplina, tendo em conta os diferentes ritmos de
aprendizagem.

Reforco do trabalho colaborativo entre os conselhos de turma/professor titular e a equipa de Educacéo Especial.

Maior esclarecimento e reflexdo sobre formas de atuagdo perante alunos com NEE.

Participagdo espontanea e responsavel dos alunos que voluntariamente procuram a Sala de Estudo.

Relagdo direta da frequéncia da Sala de Estudo / consisténcia de métodos de trabalho , organizagdo, responsabilidade e autonomia, ndo tendo sido possivel
estabelecer correlagdo direta com a melhoria dos resultados.

Melhoria dos resultados escolares nas turmas diretamente envolvidas no Projeto Fénix.
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Constrangimentos surgidos

Reduzido numero de horas destinadas a promover o trabalho colaborativo.

Falta de eficacia no ambito da comunicagdo entre os professores proponentes dos Planos Individuais de Trabalho e os docentes que prestam apoio na Sala de
Estudo

Auséncia de um Plano Individual de Trabalho (PIT) com uma estrutura comum entre as varias disciplinas.

Auséncia de implementagdo do Projeto Fénix as turmas de 52 ano por falta de crédito horario atribuido para o respetivo projeto.

Dispersdo dos estabelecimentos e o numero reduzido de horas atribuido ndo facilitou a operacionalizagdo da metodologia inerente ao Projeto Fénix

Aspetos a aprofundar (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Reforgar o trabalho colaborativo entre docentes/alunos no Apoio ao Estudo (2.2 ciclo valorizando-o como estratégia positivo na promogdodo sucesso das
aprendizagens

Delineagdo de um Plano Individual de Trabalho (PIT) com uma estrutura comum a todas as disciplinas

Monitorizar os Planos Individuais de trabalho pelos professores proponentes e assegurar uma eficaz comunicagdo entre os respetivos docentes ( professores
proponentes e professores da Sala de estudo

Dar continuidade da metodologia do Projeto Fénix as turmas dos anos de escolaridade abrangidas (3.2 e 4.2 anos)

Dinamizar sessdes de sensibilizagdo sobre as deficiéncias/incapacidades dos alunos com NEE aos docentes do 2.2/3.2 ciclos
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3.4.4 Ac¢ao de Melhoria 3

Designacdo da a¢ao de melhoria

Instituir a supervisao das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a
melhoria dos resultados académicos

Coordenador da Ac¢do

Equipa operacional

Ana Rute Saboga (32 ciclo)

Carla Dias (12 ciclo)
Maria Margarida Espirito Santo

Helena Collago (32 ciclo)

Vitor Mota (32 ciclo)

Estado atual

Estado

Setembro de 2016 AM concluida

Descri¢ao da a¢dao de melhoria

A instituicdo da supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, que contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a melhoria dos
resultados académicos

Objetivos da a¢do de melhoria

- Promover o trabalho colaborativo entre os docentes.

- Instituir uma cultura de reflexdo sobre as boas préticas educativas.

— Promover a reflexdo sobre solugdes/préticas, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria e/ou constrangimentos.

-> Partilhar, divulgar e valorizar as boas pratica pedagdgicas entre os docentes.

Pag. 6
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Atividades a realizar Estado

-> Realizar sessdes de sensibilizagdo da supervisdo pedagdgica horizontal com os professores do agrupamento. Realizado
-> Criar uma grelha de boas praticas pedagdgicas Realizado
—-> Observar uma aula entre pares pedagoégicas de acordo com a grelha de boas praticas definida Realizado
- Promover uma reunido de reflexdo sobre a aula observada entre os pares pedagogicos Realizado
-> Partilhar e refletir sobre as boas préticas observadas em Conselho de Disciplina Realizado

Metas pretendidas

Realizar uma sessdo de sensibilizacdo da supervisdo pedagdgica horizontal em
Dezembro de 2015

Resultados a alcangar

Metas alcangadas

Superada, uma vez que houve mais do que uma sessao de sensibilizagdo (por
departamento, por disciplina/conselho de ano)

Indicadores de medida

N2 de sessdes (alteramos o
indicador de medida)

Criar até janeiro de 2016 uma grelha de observagdo de boas praticas
pedagogicas.

N&o alcangada (més de conclusdo abril). 1 grelha comum a todo o
Agrupamento.

Més de conclusdo e n2 de grelhas
(alteramos o indicador de medida)

Observar pelo menos uma aula entre os pares pedagogicos, que representem
entre 25% a 30% dos professores do Agrupamento.

Superada. 52 aulas observadas, que representam 36,4% dos professores do
Agrupamento.

N2 de aulas observadas e
percentagem de participantes

Realizar pelo menos uma reunido de reflexdo entre o par pedagogico apds a
aula observada

Alcancgada. A maioria dos pares pedagdgicos realizaram mais do uma reunido de
reflexdo.

N2 de reunides de reflexdo

Partilhar as boas praticas em pelo menos 1 reunido de Conselho de
Disciplina/Ano

Parcialmente alcangada.

N2 de reunides de reflexdo

Fatores criticos de sucesso

- Trabalho colaborativo entre pares

Constrangimentos

- Reduzido nimero de horas para Trabalho de Estabelecimento/ Trabalho
Individual em alguns grupos disciplinares

-> Horario dos docentes

-> Diferentes concegGes sobre o ensino e as préticas letivas.

Data de inicio

set/15

Data de conclusdo

set/16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
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Professores de todos os ciclos de ensino Despesas com deslocacdo entre escolas(de acordo com a deslocagio em vigor)

Direcio e fotocdpias (nx0,10 euros cada).

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

Maior esclarecimento quanto aos objetivos desta agdo de melhoria

Constrangimentos surgidos

Incompatibilidade de horario de alguns elementos do grupo

Inexisténcia de modelos a seguir na construgdo da grelha de observagdo de boas praticas

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Sensibilizar os professores para a partilha de boas praticas/constitui¢do de pares pedagdgicos

Partilhar as boas préticas

Ponto de situagdo final

Melhorias conseguidas

O facto de haver outro professor na sala de aula levou a uma alteragdo positiva do comportamento dos alunos;

Esta experiéncia contribuiu para a interiorizagdo/abertura de um espirito de partilha do espaco da sala de aula

O facto de se ter comegado esta agdo incidindo apenas nos primeiros 15 m da aula e com um foco bem determinado — a entrada na sala de aula —facilitou a
mobilizagdo dos professores para esta iniciativa

Esta reflexdo permitiu pensar conjuntamente alguns aspetos verificados e apontar pistas de melhoramento, nomeadamente no que diz respeito a coadjuvagdo

As reflexdes realizadas no seio dos Conselhos de Disciplina/Ano apontam ja para estratégias de melhoramento de alguns comportamentos observados

Constrangimentos surgidos

Os horarios dos professores nem sempre permitem a realizacdo das observagdes pretendidas

As vias de comunicagdo nem sempre foram eficazes em todas as estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica

Resisténcia a conotagdo do conceito "supervisdo pedagdgica"

Aspetos a aprofundar (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Promover uma comunicag¢do mais eficaz no seio do Agrupamento

Dar continuidade a institui¢do da supervisdo das praticas letivas, em sala de aula, no sentido de analisar/refletir situagdes prioritarias, identificadas pelas varias
equipas do PAM

Prever, na elaboragdo de horérios, tempos que permitam a execugdo dos objetivos supracitados
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.5 Ac¢ao de Melhoria 4

Designacdo da a¢ao de melhoria

Melhorar a eficacia na prevencao e resolugdo da indisciplina e do abandono escolar

Coordenador da Agao Equipa operacional

—>Teresa Costa

- Ana Marta Silva

- Ana Cecilia Rodrigues (SPO)

- Nuno Albuquerque - Coordenador do Departamento Curricular de

o . -> Susana Barros - Encarregada de Educagdo
Expressdes e Tecnologias

-> Joana Ferraria Teixeira - Aluna do 72 ano

- Aluno do 82 ano

-> Sandra Vigario - Assistente Operacional

Estado atual

Estado

Julho/Setembro de 2016 AM concluida

Descri¢do da a¢do de melhoria

-> Promover, dentro e fora da sala de aula, um bom ambiente de trabalho e convivéncia social, visando a qualidade das aprendizagens dos alunos e,
consequentemente, a melhoria dos resultados académicos e sociais.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover condigdes e/ou atividades que assegurem a pratica de uma cidadania ativa.

MMA © 2011
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-> Promover a responsabilizagdo, autonomia, autoestima e envolvimento dos alunos na vida escolar.

- Assegurar a manutengdo de ambientes facilitadores de aprendizagens e de uma boa convivéncia social.

-> Conhecer o percurso dos alunos ap6s a conclusdo do 92 ano, de forma a analisar o seu desempenho escolar.

-> Formalizar procedimentos de monitorizagdo, que permitam avaliar o impacto das aprendizagens permitindo no futuro a (re)orientagdo estratégica da agdo
educativa do Agrupamento.

-> Diminuir o nimero de ocorréncias que evidenciem comportamentos de indisciplina nos diferentes espagos e contextos educativos.

— Implementar a participagdo dos EE e das familias nas atividades da Escola/Agrupamento.

Atividades a realizar Estado

- Adequar em reunides setoriais o Plano de Intervengdo Disciplinar a nivel do Agrupamento de acordo com as necessidades que vierem a ser diagnosticadas. Realizado
- Manter um Gabinete de Disciplina com uma equipa alargada de intervenientes. Realizado
-> Dinamizar Assembleias de Turma, a nivel do Agrupamento. Realizado
—> Dinamizar/incentivar a participagdo civica dos alunos em atividades de solidariedade social (Campanha Pobreza Zero): Campanha Solidaria Embalagem CTT

(recolha de leguminosas para entrega em instituigdes locais e nacionais); Corrida Solidaria - Entrega de alimentos para composi¢do de cabazes de Natal (entrega Realizado
a familias carenciadas no Agrupamento); Afixagdo de cartazes de sensibiliuzagéo sobre o Direitos Humanos e boas praticas de cidadania - Manifestos.

-> Criar "Quadro de Valor" e "Quadro de Exceléncia" a nivel do 12 ciclo. Realizado
- Manter os "Quadro de Valor" e "Quadro de Exceléncia" a nivel dos 22 e 32 ciclos. Realizado
—> Elaborar questiondrios digitais, através do Google Docs, e envid-los, por e-mail, para os alunos que no ano transato concluiram o 92 ano no agrupamento (Q1 - Realizado
Questionario sobre o percurso escolar dos alunos apds a conclusdo do 92ano e/ou Q2 - impacto da formagdo vocacional).

- Promover uma atividade para Escola/Familias - Almogo "Dos 8 aos 80". Realizado
- Elaborar inquéritos de satisfagdo para avaliagdo da eficacia das medidas de prevencdo e resolugdo da indisciplina. Realizado

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

Meta alcangada
- Implementar um projeto articulado de intervengdo disciplinar - N2 Reunides entre os vdrios intervenientes no projeto. - 2
-> Realizar 1 reunido por periodo - N2 Reunides entre a equipa do GD - 16

- N2 de projetos - 1

Indicadores de medida

—-> N2 ReuniGes entre os varios
intervenientes no projeto

- N2 Reunides entre a equipa do GD
(analise das ocorréncias)

- N2 de projetos
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-> Reduzir em 5% o numero de incidentes disciplinares, no final do ano letivo
2015/2016.

Meta superada em 2%

Ocorréncias Globais em 14/15 (723) e em 15/16 (673)
Ocorréncias por ano de escolaridade:

52 ano em 14/15 (273) e em 15/16 (242)

62 ano em 14/15 (286) e em 15/16 (185)

72 ano em 14/15 (129) e em 15/16 (190)

82 ano em 14/15 ( 16) e em 15/16 ( 24)

92 ano em 14/15 ( 19) e em 15/16 ( 32)
Ocorréncias por ciclo/periodo em 15/16:

No 22 ciclo - 12 periodo ( 95) e no 32 periodo (138)
No 32 ciclo - 12 periodo (114) e no 32 periodo ( 54)
Globalmente houve uma melhoria de 7%

- Numero de ocorréncias disciplinares
por turma / ano / ciclo.

(Ver relatério do GD)

-> Diferencial entre a percentagem de
ocorréncias do 12 ao 32 periodo de
2015/2016.

(Balangos periodicos/anual do
Gabinete de Disciplina).

- Aumentar em 5% o numero de turmas com aproveitamento e
comportamento global Satisfatério / Bom.

Meta parcialmente alcangada

- Aproveitamento - Superado (melhoria 2 turmas)

12 periodo (22 turmas) e no 32 periodo (32 turmas)

- Comportamento - Ndo Alcangado (regressdo 1 turma)
12 periodo (19 turmas) e no 32 periodo (18 turmas)

- Numero de turmas que atingiu no
final do ano letivo aproveitamento
Satisfatério / Bom. (Diferencial entre 12
e 32 periodo do ano letivo 2015 / 2016 -
Registos em atas CT).

- Promover reunides de delegados e subdelegados de turma com a Diregdo (1
reunido por periodo).

Meta parcialmente alcangada
Das trés reunides previstas apenas foram realizadas duas.

- Numero de reunides efetuadas.

- Promover Assembleias de Turma (1 por periodo):
12 ciclo — Educagdo para a Cidadania;

22 ciclo — aula de ApE;

32 ciclo — aulas de ED;

Meta parcialmente alcangada

12 ciclo- superada (40 turmas - 256 assembleias)

29 ciclo ApE - Parcialmente alcangada (21 turmas - 21 assembleias)
32 ciclos ED - Parcialmente alcangada (20 turmas - 20 assembleias)

- NUmero de Assembleias de Turma
desenvolvidas em cada ciclo.

- Numero de assembleias em que se
tratou o tema da indisciplina.

(Atas das assembleias).

- Valorizar o desempenho escolar dos alunos, dinamizando pelo menos 1
entrega publica de prémios e certificados de mérito

- Aumentar em 3% o numero de alunos referenciados para os "Quadro de
Valor" e "Quadro de Mérito".

Meta superada

1 entrega publica de prémios e certificados de mérito.

Quadro de Valor:

Em 14/15 (111 alunos) e em 15/16 (121 alunos) - Melhoria de 9%
Quadro de Mérito Desportivo:

Em 14/15 ( 14 alunos) e em 15/16 (20 alunos) - Melhoria de 43%

- Numero de sessdes e/ou
divulgagdes publicas de entrega de
prémios/certificados de mérito

- NUmero de alunos referenciados
para os "Quadro de Valor" e "Quadro
de Mérito".

(Percentagem de alunos em 2014/2015
e no atual ano letivo).

- Dinamizar a nivel do Agrupamento, 3 atividades conjuntas de solidariedade
social

-> Envolver pelo menos 6 escolas do Agrupamento nas atividades dinamizadas.

- Envolver 3 parceiros da Comunidade Educativa.

Meta superada

Foram dinamizadas 3 atividades de solidariedade Social

Houve envolvimento de todas as escolas do agrupamento (13)

Houve envolvimento de 4 parceiros da Comunidade Educativa (PSP, BVL, CTT,
Casa do Benfica)

- Numero de atividades desenvolvidas
- Numero de escolas envolvidas
- Numero de parceiros envolvidos.

- Acompanhar, através de questiondrio on-line o percurso escolar de pelo
menos 5% dos alunos que concluiram o 92 ano no Agrupamento, em
2014/2015.

Meta em desenvolvimento
61 alunos contactados
Aguardam-se as respostas dos alunos

- Numero de alunos / inquéritos
respondidos (inicio de uma pratica de
"correspondéncia"/ligacdo a escola).
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Meta superada

Envolvimento dos EEs:

- 3 Campanhas de Solidariedade Social

- 3 atividades de final de periodo

Atividade para as familias:

- Dos 8 aos 80 (festa de Natal e almogo avds e netos);
- Loucos anos 20;

- N6s e os outros

-> Envolver os EE em pelo menos 3 atividades desenvolvidas pela
Escola/Agrupamento.
- Promover pelo menos uma atividade que envolva as familias dos alunos.

- Numero de atividades realiadas que
envolvam os EE.

- NuUmero atividades promovidas para
as familias dos alunos.

- Implementar inquéritos de satisfagdo a Comunidade Escolar. Meta alcangada
-> Aplicar pelo menos um que analise questdes sobre as medidas Aplicou-se 1 inquérito a comunidade escolar:
implementadas pela Escola. Pessoal docente, Pessoal ndo docente e Alunos

- Numero de inquéritos dirigidos aos
alunos.

- Numero de inquéritos dirigidos ao
pessoal docente.

- Numero de inquéritos dirigidos ao
pessoal ndo docente.

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

- Elevado nimero de alunos por turma.

Ambiente de sala de aul la.
= Ambiente de sala de aula/escola - Reduzido nimero de Auxiliares de A¢do Educativa.

- Populagdo escolar carenciada. - Elevado nimero de alunos com ASE.

- Participagdo dos pais e EE na vida escolar dos seus educandos. - Fraco envolvimento de um nimero significativo de EE.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro / 2015 Julho /2016

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Equipa da AM. - Impressdo de cartazes.
- Equipa do GD. —> Material de papelaria (Cartolinas, Colas,...).
- Equipa Multidisciplinar. —> Material de reprografia (tinteiros...).
-> Empresa CTT Portugal (Caixas Solidarias, sem custos). -> Caixas Solidarias (fita adesiva larga).
- Equipa da Cozinha (atividade "Dos 8 aos 80"). - Alimentos (almogo para avds e netos).

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

—> Alargar a representatividade da comunidade educativa no grupo de trabalho e na intervengdo e analise das situagdes de indisciplina.

- Redugdo do nimero de encaminhamentos para o Gabinete de Disciplina.
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-> Envolver com periodicidade as turmas e seus representantes em debates sobre questdes de indisciplina na turma/escola.

-> Envolver maior numero de escolas do Agrupamento nas campanhas de solidariedade e na participagdo nos manifestos sobre os direitos humanos.

-> Criar "Quadro de Valor" e "Quadro de Exceléncia" a nivel do 12 ciclo.

-> Aproximar a familia a escola, envolvendo os seus elementos nas atividades promovidas pela mesma.

-> Envolver a comunidade escolar na recolha de dados sobre a indisciplina.

Constrangimentos surgidos

-> A ndo existéncia de uma mancha hordria coincidente que permita a realizagdo de reunides com todos os elementos da equipa operacional em simultaneo.

- A ndo existéncia de uma pratica sedimentada de analise objetiva de dados sobre indisciplina.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que imp

- Analisar a eficdcia das estratégias tomadas na pervengdo da indisciplina, nomeadamente na:
. Andlise dos inquéritos a comunidade escolar;

. Andlise da agdo do Gabinete de Disciplina;

. Andlise da variagdo dos comportamentos, dentro e fora de sala de aula.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Criaram-se condigGes para a pratica de uma cidadania ativa.

Foi promovido o envolvimento de todos os elementos da Comunidade Educativa

Comparativamente ao ano letivo anterior, o nimero de ocorréncias disciplinares teve uma melhoria significativa.

Melhoria no nimero de turmas que no final do ano letivo apresenta , em termos globais, um aproveitamento Satisfatério/Bom

Implementagdo dos quadros de valores e de exceléncia ao 19Ciclo

Aumento do numero de alunos nos quadros de Valor e Mérito Desportivo, relativamente a anos anteriores.

Realizagdo de inquéritos de satisfagdo ao alunos, docentes e ndo docentes.

Constrangimentos surgidos

Dificuldades no contacto com ex alunos

Incompatibilidade de horarios entre todos os elementos da equipa o que dificultou a comunicagdo entre a equipa de trabalho.

Aspetos a aprofundar (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Cumprimento dos procedimentos definidos em situagdoes de indisciplina.

Aplicagdo de inquéritos de satisfacdo a Encarregados de Educagdo.

Maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo.

Rentabilizar os documentos ja existentes de forma a uma recolha de dados mais eficaz e uniformizada, sobre o aproveitamento/comportamento das trumas.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.6 A¢ao de Melhoria 5

Designacdo da a¢ao de melhoria

Reformular as metas do Projeto Educativo e a articulagdo com o Plano Anual de Atividades e os Planos das Turmas

Coordenador da Agao Equipa operacional

Maria Manuel Andrade - Diretora

Natércia Cotrim - Sub Diretora

- Maria de Lurdes Costa - Coordenadora do Pré Escolar Jodo Morais - Presidente do Conselho Geral

Maria Leonor Fitas- Coordenadora dos Diretores de turma

Valdemar Vaz - Docente do 1.2 Ciclo /Elemento do Conselho Geral

Estado atual

Estado

Julho de 2016 AM em desenvolvimento

Descri¢do da a¢do de melhoria

A definigdo de metas quantificveis para o projeto educativo, com defini¢do de prioridades e de metas intermédias, em articulagdo com o plano anual de
atividades e os planos das turmas, que comprometam as liderangas pelos resultados a atingir até ao final do seu periodo de vigéncia.

Objetivos da a¢do de melhoria

Definir, no Projeto Educativo do Agrupamento, prioridades e metas quantificadas e mensuraveis

Promover a articulagdo do PEA com o plano anual de atividades (PAAA) e os planos das turmas (PAT)
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Envolver as liderangas intermédias na organizagdo dos documentos |

Atividades a realizar Estado

Definir um PAAA que promova o desenvolvimento de conhecimentos e aptiddes, a integragdo social e académica, tendo em conta a transversalidade entre os

calendarizagdo das agdes e os momentos de monitorizagdo

Definir os instrumentos/ mecanismos que possibilitem acompanhar a implementagdo do PEA e asua avaliagdo periddica, mediante a verificagdo do
cumprimento das metas previstas, no sentido da sua autoregulagdo

Submeter a aprovagdo do PEA no Conselho Geral, apds o parecer do Conselho Pedagdgico( final do ano letivo 2016)

. . . . Realizado
diversos ciclos e niveis de ensino
ReuniGes da equipa responsdvel pela Equipa do PEA Realizado
Conceber a vers3o proviséria do PEA, orientado pelas areas tematicas de contexto histérico /cultural da regido e focado nas principais fragilidades do
Agrupamento, definindo os objetivos, as metas intermédias e finais, os indicadores de medida, as a¢des/atividades, a equipa operacional, os responséveis a Realizado

Em realizagdo

Articular as dreas prioritarias e de intervengdo da turma (no PAT) com as areas de intervengdo do PEA e do PAAA. Criar um campo no modelo de avaliagdo do
PAT que identifique esta articulagdo entre documentos

Realizado

Resultados a alcancgar

Metas pretendidas Metas alcangadas

Contabilizar todas as a¢bes de articulagdo horizontal e vertical inscritas no PAAA

. Meta alcangada
e avaliadas no balango do mesmo.

Indicadores de medida

N¢ de ag¢des de articulagdo
horizontal avaliadas no balango do
PAAA

Realizar 3 reunides para reformulacdo do PEA Meta superada

1 reunido por periodo letivo - foi
superado por se ter realizado 1
mensal

Definir 5 instrumentos/ mecanismos que possibilitem acompanhar a

Meta ndo alcangada
implementagdo do PEA e a sua avaliagdo periddica até fevereiro 2016 ¢

N de instrumentos - 5, 1
instrumento porque cada drea de
intervengdo do PEA- Més de
conclusédo - fevereiro 2016

Conceber a versdo provisdria do PEA até Maio de 2016 Meta alcangada

Més de conclusdo - maio de 2016

Submeter a aprovagdo do PEA no Conselho Geral, apés o parecer do Conselho

Pedagdgico até junho de 2016 Meta a alcangar em setembro (reunido do Conselho Geral)

Més de conclusdo - junho de 2016

Criar um campo no PAT que identifique a articulagdo entre documentos até
fevereiro Meta superada

1 campo criado - n2 de campos
criados no PAT de identificagdo da
articulagdo entre documentos
mes de conclusdo - fev de 2016

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos




Trabalho colaborativo entre os membros da Diregdo e as estruturas intermédias |Incompatibilidade de horarios entre os docentes

Dispersdo do Agrupamento

Colebmrmzsie e ¢ penllbliceils dos doczie Reduzido n2 de horas da CNL, no horario dos docentes, para a realizagdo das

tarefas da equipa

Data de inicio Data de conclusdo

outubro /2015 setembro / 2016

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente n x o numero de fotocopias x o prego de cada cdpia

Ponto de situagdo intermédio

Melhorias conseguidas

Construgdo do PAAA com metas em articulagdo com as metas do PEA.

Modelo digital de avaliagdo do PAAA

Concretizamos no PAT a articulagdo do PAAA com o PEA

Elaboragdo da anélise swot e consequente redefinigdo dos objetivos do PEA

Constru¢do de metas e respetivos indicadores de medida

Constrangimentos surgidos
Incompatibilidade de horarios para reunides de trabalho

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Conclusdo das areas em realizagdo: metas e indicadores de medida

Elaboragdo de um plano de monitorizagdo

Continuagdo das reunies de equipa

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Construgdo do PAAA com metas em articulagdo com as metas do PEA.

Concretizamos no PAT a articulagdo do PAAA com o PEA.
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Elaboragdo da analise swot e consequente redefinigdo dos objetivos do PEA.

Construgdo de metas e respetivos indicadores de medida.

Constrangimentos surgidos

Falta de tempo e sobrecarga de trabalho impediram a concretizagdo do modelo digital de balango do PAAAA e a criagdo do modelo de monitorizagdo do PEA.

Aspetos a aprofundar (identificagcdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Modelo digital de avaliagdo do PAAA.

Criagdo de modelo de monitorizagdo do PEA.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.7 Ac¢ao de Melhoria 6

Designacdo da a¢ao de melhoria

Consolidar o processo de autoavaliagdo tendo em vista a concretizacdo de planos de melhoria eficazes

Coordenador da Agao

Equipa operacional

- Diretora - Maria Manuel Andrade - Mari.a Leonor Fitas; Helga Pinhe‘irc.>, Lui.s All?uquerque, Rosario Ascenso,
- Elementos da Diregio - Natércia Cotrim, Maximina Borralho e Luis Santos Margarida Santo, Teresa Costa, Cristina Figueira, Anabela Duarte, Lurdes Costa
- Conselho Pedagdgico —>BE- Isabel Praga

Estado atual

Estado

Setembro de 2016 AM em desenvolvimento

Descri¢ao da acdo de melhoria

O desenvolvimento do projeto de autoavaliagdo, com explicitagdo de mecanismos estruturados de monitorizagdo, tendo em vista a concretizagdo de planos de
melhoria eficazes, com impacto nas praticas de ensino e nos resultados escolares.

Objetivos da a¢do de melhoria

- Conceber e implementar o projeto de autoavaliagdo do agrupamento

-> Envolver a Comunidade Educativa no processo de autoavaliagdo

- Monitorizar e avaliar o impacto das medidas educativas implementadas

- Refletir e divulgar os resultados dos processos de autoavaliagdo, de modo a reforgar a sua abrangéncia e a consolidar o seu impacto nas praticas profissionais
e na prestagdo do servigo educativo
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Atividades a realizar Estado

—> Avaliar/divulgar, trimestralmente, de uma forma sistematizada, os resultados (internos e/ou externos) dos alunos e as préticas educativas desenvolvidas no Realizado
Agrupamento

- Preenchimento do documento de Planeamento Estratégico de 2015/2016 por forma a informar toda a comunidade educativa do processo de autoavaliagdo Realizado
—> Divulgagdo do Projeto de A¢des de Melhoria de 2015/2016 a comunidade educativa - incorporagdo no website do agrupamento e email institucional Realizado
- Acompanhamento trimestral por parte da equipa da avaliagdo interna (coordenadores das equipas operacionais) da implementagdo do Projeto de Agdes de Realizado
Melhoria

-> Avaliagdo por parte da equipa da avaliagdo interna (coordenadores das equipas operacionais) da eficdcia das agdes inscritas no Projeto de A¢des de Melhoria Em realizacio
(PAM intermédio e final e registos na plataforma 365) g

- Reformulagdo, no final do ano letivo, do Projeto de A¢des de Melhoria de forma a definir as atividades a implementar para 2016/2017

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

- Elaborar registos trimestrais de recolha e de tratamento de informagao:

Meta al d
planificagdo e balangos periddicos do trabalho desenvolvido eta alcangada

Indicadores de medida

- Levantamento trimestral de
dados por ano e por ciclo e os
respetivos balangos

—> Realizar uma reunido timestral da equipa operacional para aferir a

Meta superada
implementagdo do PAM up

- 6 reunides (2 por trimestre)

- Preencher o documento de Planeamento Estratégico até outubro de 2015 Meta alcangada

- Documento de Planeamento
Estratégico

- Divulgar semestralmente o PAM a comunidade educativa Meta alcangada

- 1divulgagdo por semestre

Meta alcangada no que diz respeito a divulgagdo. Impossibilidade de verificar

—> Atingir os 50% de acesso aos documentos divulgados K . -
se a meta pretendida foi alcangada ou ndo.

- Percentagem de acesso a
disciplina de autoavaliagdo do
Agrupamento criada na
plataforma 365 e website /(O
website do Agrupamento ndo
disponibiliza os dados necessarios)

- Elaborar o PAM Intermédio até abril de 2016 Meta alcangada -> Documento PAM Intermédio
— Elaborar o PAM Final até julho de 2016 Meta alcangada - Documento PAM Final
- Elaborar o PAM de 2016/2017 em setembro de 2016 Meta a alcangar na data prevista -> Documento PAM reformulado
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Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

-> Trabalho colaborativo entre os membros da Diregdo e as estruturas

. . -> Pratica de autorregulagdo pouco frequente
intermédias gulacaop a

->Incompatibilidade de horarios entre os docentes o que restringe a articulagdo
do trabalho em equipa.

-> Colaboragdo, disponibilidade e empenho entre pares SDispersio do Agrupamento

-> Reduzido n2 de horas da componente ndo letiva

Data de inicio Data de conclusdo

set/15 set/16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Ne de fotocdpias, despesa de deslocagdes entre escolas (valor previsto na

Pessoal Docente i -
legislagdo)

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

O levantamento e a divulgagdo sistematica dos resultados escolares dos alunos permite uma reflexdo sobre a identificagdo de problemas, causas do insucesso
turma a turma em sede de Conselho de Disciplina e em Conselho Pedagdgico. Esta reflexdo permite a reformulagdo das estratégias a implementar e a
adequacdo das praticas pedagdgicas.

Consolidagdo do processo de autoavaliagdo.

As reunides semanais dos Coordenadores de Departamento permitem uma melhoria na articulagdo interdepartamental e a monitorizagdo do processo de
autoavaliagdo.

A divulgagdo do PAM contribuiu para um maior envolvimento da Comunidade Educativa com consisténcia no trabalho colaborativo.?

Reformulagdo do PAT, defini¢do de objetivos e analise swot no PEA. Metas e indicadores de medida do PEA estdo em fase de construgdo.

Criagdo de um novo modelo de PAAA e mecanismos de avaliagdo do mesmo.

Constrangimentos surgidos

Multiplicagdo e sobreposigdo de documentos a elaborar.

Sobrecarga de trabalho.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Dar continuidade ao processo de reflexdo sobre os resultados escolares e consolidagdo do processo de autoavaliagdo no seio do grupo disciplinar.
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Elaborar instrumentos de monitorizagdo do processo de autoavaliagdo.

Simplificar os procedimentos de registo : criagdo de questionario online.

Dar continuidade ao processo de envolvimento dos elementos da Comunidade Educativa na concegdo e implementagdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

O levantamento e a divulgagdo sistematica dos resultados escolares dos alunos permitiu uma reflexdo sobre a identificagdo de problemas, causas do insucesso
turma a turma em sede de Conselho de Disciplina e em Conselho Pedagoégico. Esta reflexdo permitiu igualmente a reformulagdo das estratégias a implementar
e a adequagdo das praticas pedagdgicas.

A divulgagdo do PAM contribuiu para um maior envolvimento da Comunidade Educativa com consisténcia no trabalho colaborativo.?

Reformulagdo do PEA: andlise swot; defini¢do de objetivos e criagdo de metas e indicadores de medida .

Reformulagdo do PAT: Introdugdo das metas do PEA; Avaliagdo trimestral do PAT; Grelha de articulagdo horizontal e quadro de anélise do comportamento da

turma

O novo modelo do PAAA permitiu verificar a articulagdo das atividades com as metas do PEA e a articulgdo vertical interciclos.

O modelo do balango do PAAA permitiu uma leitura mais facil dos dados necessarios.

Constrangimentos surgidos

Multiplicagdo e sobreposigdo de documentos a elaborar.

Sobrecarga de trabalho

Aspetos a aprofundar (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Elaboragdo de instrumentos de monitorizagdo do processo de autoavaliagdo.?

Consolidagdo do processo de autoavaliagdo.

Qualidade e eficacia da comunicagdo.

Avaliagdo do PAAA.




