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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério da Autoavaliagdo CAF Educagao, baseando-se, assim, em evidéncias e
dados provenientes da prépria organizacdo escolar. O PAM articula as acdes com o Relatério de Avaliagao Externa emanado da IGEC, a
avaliagao final do PAM do ano letivo anterior, E@D e o Relatério Global do Observatério Pedagodgico.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulagdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da
organizacdo. Trata-se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria); b) PAM
Intermédio (avaliagdo intermédia/monitorizacdo das acGes de melhoria); c) PAM Final (avaliagdo das estratégias implementadas e dos
resultados alcangados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizacdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1
ano letivo.
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2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Dominios da Avaliacao Externa

Agao de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critério dominante da CAF Educagdo

Consolidar a articulagdo horizontal e vertical dos
curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e Prestacdo do Servigo Educativo Processos
sequencialidade das aprendizagens

Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagdgica em
sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar|Prestagdo do Servigo Educativo Processos
dos alunos

Tabela 1 — A¢es de melhoria na Avaliagdo Externa
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Consolidar a articulagao horizontal e vertical dos curriculos, por forma a reforgar a consisténcia e sequencialidade das aprendizagens

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Coordenadora das BE do Agrupamento - Graga Gongalves

Responsavel pelo Plano de Melhoria de Portugués - Isabel Jorge

Representante da Disciplina de Matematica - Amdlia Pedreiro

Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais - Vitor Mota
Docente do 12 Ciclo - Michele Santos

Representante do Pré-Escolar - M2 Celeste Pires

Ensino Especial - Eduarda Camacho

I ELLIENTE]

Margo de 2021 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Investir num menor nimero de atividades e envolver um maior nimero de disciplinas nos projetos de articulagdo horizontal

Continuar a investir na articulagdo vertical.
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BE - Reforgar a integragdo dos recursos e servigos das BEs nas praticas curriculares

Tornar explicita a articulagdo entre as atividades e o perfil dos alunos

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

1.1 - Promover o sucesso educativo dos alunos

2.1 - Fortalecer as relagdes interpessoais

4.1 - Melhorar os processo de articulagdo curricular entre ciclos/areas disciplinares

4.2 - Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula

5.2 - Promover a partilha de praticas letivas

Estado Atividades/Estratégias Metas Evidéncias

1 projeto por turma em cerca de 75%
Promogéo da articulagdo horizontal (AH) através da realizagdo de projetos de turma, com a |das turmas (22 e 32 ciclos) e em
colaboragdo de pelo menos 3 disciplinas todas as turmas (pré-escolar e 12
ciclo)

Em realizagdo Atas das reuniGes; PCT

1 Grelha Pré - 12 ciclo

= . = . A . ) ~ 4 Grelhas 12 ciclo - 22 ciclo (Port.; »
Promogéo da articulagdo vertical (AV) através da atualizagdo das grelhas de articulagdo por N R Atas das reunides
disciplina/ciclo Mat.; ExpressGes e Ingles) Grelhas elaborad

P 4 Grelhas 29 ciclo - 32 ciclo (Port.; reihas elaboracas

Mat.; Inglés e FQ/Mat.)

Em realizagdo

Promogéo da articulagdo vertical (AV) através da realizagdo de projetos entre areas

o ) . § . 3 atividades Atas das reunides
disciplinares de diferentes ciclos (Célculo mental - 22 e 32 ciclo)

Em realizagdo

Realizar uma atividade de pesquisa e
Divulgagdo a todos os professores (via email) e alunos (via teams) de 3 guiGes no ambito da |tratamento da informagdo com duas
Literacia da Informagao. turmas do 1.2 e 2.2 ciclos e com duas
turmas do 3.2 ciclo.

Numero de guides divulgados; N2 de trabalhos
produzidos e n2 de guides utilizados. Numero de
alunos e professores envolvidos.

Em realizagdo

Foram produzidas 6 newsletters com
12 atividades, enviadas Divulgagdo na pagina de facebook das BE (Link)
semanalmente as familias.

Articulagdo curricular entre a BE e o pré-19ciclo com produgdo de trabalhos e divulgagdo a
comunidade por meio de uma newsletter.
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Realizado

BE - Participagdo dos alunos dos 1.2, 2.2e 3.2 CEB, no Concurso Nacional de Leitura, com a

colaboragdo dos professores do 1.2 ciclo, dos professores de portugués dos 2.2e 3.2 ciclos,
dos diretores de turma, em parceria com o Plano Nacional de Leitura, Rede de Bibliotecas

Escolares, Biblioteca Municipal José Saramago

Participacdo de alunos de todos os
ciclos na Fase Escolar e na Fase
Municipal

Lista de alunos inscritos

Em realizagdo

BE - Projeto “Biblioteca Andante a Ler +”: dinamizacdo de atividades de leitura, divulgagdo
de livros e disponibilizagdo de colegdo itinerante de livros, a alunos do pré-escolar e do 1.2
CEB, das escolas do agrupamentos em parceria com a Biblioteca Municipal José Saramago
e PNL.

Envolver todas as turmas/grupos das
escolas do agrupamento (que ndo
tém BE)

Grelha trimestral com indicagdo do nimero de
grupos/turmas envolvidas

Em realizagdo

Maior articulagdo entre as disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos que constituem um
Departamento.

1 atividade por departamento

Atas de reuniGes de departamento;
Balango do PAA

Em realizagdo

Historia digital entre os diferentes jardins de infancia

50% dos JI

Trabalho produzido e n2 de participantes
envolvidos.

Transmissdo das informagdes do ano letivo para o seguinte, entre Educadores/Professores

1 reunido por ano (ja realizada a 7 de

Turma do 42 ano com os DT's do 52 ano, no inicio do ano letivo

setembro de 2020)

Realizado Titulares de Turma do 1.2 ano no inicio do ano letivo, com a presenca dos professores da Ata da reunido
N . setembro de 2020)
Educagdo Especial
. Transmissdo das informagdes do ano letivo para o seguinte, entre Professores Titulares de |1 reunido por ano (ja realizada a 7 de "
Realizado Ata da reunido

Em realizagdo

Comunicagdo mais agilizada entre os professores da Educagdo Especial e os professores
curriculares, pessoalmente ou através do email, se necessario dando conhecimento ao DT,
em especial em relagdo aos alunos que apoiam individualmente.

Pelo menos 2x por periodo

Registos de email e atas de reunides
extraordinarias.
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Fatores de sucesso

(condicSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Predisposi¢do para o trabalho colaborativo entre pares.

Constrangimentos
es que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Inicio da AM jd depois do inicio do ano letivo, com o PAA j& aprovado.

Possibilidade de organizar e realizar algumas atividades através das ferramentas digitais.

Incompatibilidades de horério para realizar mais reunides de articulagdo entre os

elementos do CT

Data de inicio

setembro de 2020

Data de conclusdo

julho de 2021

Recursos humanos envolvidos

Professores, Diretores de turma; Alunos, Ensino Especial, SPO e AO

Custos estimados




MMA © 2011

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa operacional (atas/sumarios das sessdes de trabalho) dezembro 2020; maio 2021
Reunides de Coordenadores dos Planos de Melhoria de Portugués e Matematica outubro de 2020, janeiro 2021(Port.); 5 margo 2021 (Mat.); maio 2021 (Port.)
Atas de Ano/ CD/ CT/ Avaliagdo final — ano letivo 2020/21
PAAA/Balanco final Avaliagdo anual — Balango das atividades (julho de cada ano)
PCT/Atividades implementadas e nimero de docentes envolvidos Avaliagdo final — ano letivo 2020/21
Diagnostico CAF Educagdo Ano letivo

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2021)

Melhorias conseguidas

Em alguns departamentos, a criagdo de equipas na plataforma Teams e o langamento de quest&es para reflexdo, temas, troca de opinides permitiu uma melhor articulagdo entre
as disciplinas que constituem o departamento (DMCE; DCS).

Conseguiu-se dinamizar uma nova atividade de articulagdo curricular entre a BE e a Pré-12 ciclo.

Constrangimentos surgidos

Devido ao tempo de E@D, houve maior dificuldade de implementagdo dos projetos de articulagdo horizontal e vertical, sendo que no 32P ird ocorrer um maior investimento nos
mesmos.

Falta de tempo para nos CT fazer uma efetiva articulagdo horizontal, porque os mesmos estdo centrados em aspetos relacionados com a avaliagdo das aprendizagens.

0 E@D dificultou a articulagdo vertical entre Pré/1.ciclo

Devido ao tempo de E@D, houve maior dificuldade de implementagdo dos projetos de articulagdo horizontal e vertical, sendo que no 32P ird ocorrer um maior investimento nos
mesmos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Agendar pelo menos uma reunido de CT, dedicada exclusivamente aos projetos de turma.

Procurar desenvolver um projeto de articulagdo horizontal e vertical comum ao agrupamento.




2. Plano de Ac¢des de Melhoria Intermédio Pag. 6

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.2. Ag¢do de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciacao pedagdgica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Manuela Seta- Pré Escolar

Ana Andrade -12 ciclo

Ana Paula Rodrigues -22 ciclo

Cristina Figueira - Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas Cidalina Abelho- 22 ciclo

Emilia Ferreira - 32 ciclo

Isabel Albugquerque- 32 ciclo

Patricia Fernandes - Educag¢do Especial

I ELLIENTE]
Estado

Margo de 2021 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

A generalizagdo de préticas de diferenciacao pedagdgica em sala de aula, com enfoque em estratégias de motivagao, no reforco e feedback do trabalho auténomo dos alunos, na
aprendizagem cooperativa e na conceg¢do de materiais didaticos diversificados
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Estado

A generalizagdo das praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com vista a melhoria do desempenho escolar dos alunos

Envolvimento ativo e responsavel dos alunos na sua relagdo com o processo de ensino aprendizagem

Envolvimento e responsabilizagdo dos pais /EE no processo de ensino aprendizagem dos seus educandos (aulas presenciais e a distancia)

Partilha de estratégias entre os professores titulares de disciplina/turma e os professores de ensino especial com vista a uma melhor inclusdo dos alunos

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Promover o sucesso educativo dos alunos

Promover o conhecimento cientifico, humanistico, estético e artistico

Valorizar e promover o pensamento critico e criativo, educando para uma Cidadania Global

Promover a qualidade das aprendizagens em sala de aula

Promover a partilha de praticas letivas

Incentivar a participagdo dos pais/EE no processo de aprendizagem dos seus educandos

Atividades/Estratégias Evidéncias

Em realizagdo

Implementagdo em todas as turmas |Atas de Conselho de Disciplina, Balangos

Implementagdo e monitorizagdo dos Planos de Consolidagdo das Aprendizagens.
P ¢ ¢ ¢ P & (79) dos diferentes ciclos de ensino. |trimestrais , sumarios, PCG/ PCT.

Em realizagdo

60% de sucesso dos 174 alunos com
Apoio individualizado com acompanhamento de professor da Educagao Especial em sala de lacompanhamento em sala de aula,
aula. por 24 professores da Educagdo
Especial.

Atas de CT, Relatorios dos docentes EE, PCT.

Em realizagdo

25% de sucesso dos 77 alunos

- . . . . . .. Atas de CT, Relatdrios dos professores tutores,
Implementagdo de tutorias, visando a orientagdo do processo educativo. tutorados (n2 varidvel ao longo do P

ano) por 8 professores tutores. PCT.

Em realizagdo

60% de sucesso nas turmas

. - L . - . . Atas dos Conselhos de Disciplina, Horarios dos
Coadjuvacgdo entre docentes nas disciplinas de Portugués e Matematica. coadjuvadas a Portugués e a P

docentes.

Matematica (do 52 ano 92 ano).
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Em realizagdo

Apoio Educativo para melhorar as competéncias de leitura e escrita nas turmas do 2.2 ao
4.2 ano.

60% de sucesso nas turmas
abrangidas pelo apoio educativo.

Atas de CA, Relatdrios dos docentes de apoio
educativo.

Em realizagdo

Produgdo de projetos no ambito da flexibilizagdo curricular e atividades do PAAA,
promovendo o envolvimento de pais/EE.

1 projeto desenvolvido por turma,
nos 19, 29, 3.2, 52,62,72, 82 e 9.2
anos.

Atas de Dep. Pré- Escolar, CA e CT, PCG/PCT.

Em realizagdo

Reforgo/valorizagdo das praticas de avaliagdo formativa e implementagéo de estratégias
diversificadas: feedback, tutorias entre alunos, autoavaliagdo, trabalho a pares,
apresentagdes orais, portefdlio, questdes de aula/autocorretivas, momentos de leitura
silenciosa, relatdrios em contexto de simulagdo de experiéncias.

70% de professores que dinamizam
estas praticas.

Atas dos CA/CT; Balango trimestral dos
resultados da avaliagdo; PCT.

Em realizagdo

Dinamizacgdo do trabalho de pesquisa, a partir da sensibilizagdo dos docentes para a
articulagdo dos saberes, com o objetivo de estimular a curiosidade dos alunos, utilizando
como estratégias: guides de estudo; cadernos de escrita; "liberdade de expressdo";
"poema da minha vida", chuva de ideias e outras.

2 atividades por turma. Atas, Sumarios, PCG/PCT

Em realizagdo

Elaboragdo de um documento sintese no contexto da operacionalizagdo dos critérios de
avaliacdo para os 1.2/2.2/3.2 anos e 2.2/3.2 ciclos, por conselho de ano/ grupo disciplinar.

2 balangos (1.2 e 3.2 periodos) por
Conselho de Ano/Conselho de
Disciplina.

Atas dos CA e Conselho Disciplina.

Em realizagdo
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Monitorizagdo dos resultados da avaliagdo por periodo, por ano/ grupo disciplinar e
apresentagdo de estratégias com vista a melhoria das aprendizagens.

1 balango dos resultados da
avaliagdo por periodo, por Conselho
de Ano/Conselho de Disciplina.

Atas; Balango dos resultados das avaliagdes
trimestrais.

Realizagdo de uma ACD para sensibilizagdo de praticas de avaliagdo pedagdgica aos
docentes dos grupos disciplinares de Matematica e Histdria e Geografia de
Portugal/Histéria, constante no Projeto de Intervengdo do Agrupamento e no ambito do
Projeto MAIA .

1 agdo de sensibilizagdo. Registo de participantes.

Implementagdo de praticas de avaliagdo pedagdgica, no contexto do Projeto MAIA, com a
utilizagdo de rubricas para avaliagdo de questdes de aula e trabalho de grupo nas
disciplinas de Matematica e Histdria e Geografia de Portugal/Histdria nas turmas de 6.2
ano.

1 pratica de avaliagdo por rubricas a

. Sumarios; Atas dos Conselho de Disciplina.
concretizar numa turma de 6.2 ano.

Fatores de sucesso
es necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Partilha de préticas e saberes.

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Elevado nimero de alunos por grupo/turma que necessitam de diferenciagdo e apoio
individualizado.

Trabalho colaborativo apesar dos constrangimentos motivados pelas condigdes inerentes a
situagdo atual da Pandemia.

Coadjuvacado restrita as disciplinas de Portugués e Matemadtica

Dificuldades no dominio da leitura e escrita que se refletem na compreensdo e
aquisicdo de contelidos mais complexos.
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Dificuldade no célculo e raciocinio que se reflete na aquisigdo de dominios mais
complexos.

Escassos recursos humanos e fisicos o que dificulta a operacionalizagdo de praticas de
diferenciagdo pedagogica.

Incompatibilidade de horarios que dificulta o trabalho colaborativo mesmo a
distancia.

Dificuldade na gestdo de duas dindmicas de aula distintas em simultaneo (aulas
presenciais e sincronas), por insuficiéncia de meios tecnolégicos facilitadores da
pratica pedagdgica.

Data de inicio

novembro de 2020

Data de conclusdo

setembro de 2021

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Educador

Professor Titular de Turma

Diretor de Turma

Docentes do Conselho de Turma/disciplina/Conselhos de Ano/ BE

Pais/EE

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizacdo

Reunides da Equipa operacional Trimestral
Reunides de Conselho de Ano; Reunides de Conselho de Turma; Reunides Grupos .

o Trimestral
Disciplinares
Balango dos resultados da avaliagdo Trimestral
Balango dos resultados dos alunos do 5.2 ao 9.2 ano a Portugués e Matematica nas turmas Anual
coadjuvadas
Diagndstico CAF Educagdo Ano letivo
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Ponto de situagao intermédio (Margo de 2021)

Melhorias conseguidas

Foram implementados os Planos de Recuperagdo/Consolidagdo das Aprendizagens em todas as turmas nas cinco primeiras semanas do 1.2 periodo como previsto. Neste ambito
foram adequadas as planificagdes de acordo com as caracteristicas de cada turma. O novo periodo de E@D obrigou a ajustar e dar continuidade a este processo de recuperagdo
das aprendizagens decorrente da avaliagdo diagnéstica realizada no regresso ao ensino presencial. E de salientar o contributo da coadjuvagdo e dos apoios na implementagio
deste processo.

Os alunos com apoio individualizado por DEE em sala de aula foram 106, destes ndo revelaram qualquer progresso 7 alunos. No periodo de E@D, a maioria dos alunos, apesar de
se ter realizado o apoio a distancia de acordo com os meios disponiveis, revelou retrocessos generalizados nas aprendizagens e nas autonomias pessoais e sociais.

A implementacdo de tutorias visando a orientagdo do processo educativo tem decorrido tendo em conta o Plano de Organizagdo Escolar em tempo de Pandemia. Esta pratica tem
permitido uma interagdo efetiva aluno/professor, criando um ambiente facilitador de aprendizagens e das relagbes interpessoais, tornando-se mais evidente quando o tutor é em
simultaneo professor titular da turma.

A coadjuvagdo entre docentes das disciplinas de Portugués e Matematica tem permitido a constitui¢do de equipas pedagdgicas potenciando a partilha de experiéncias
metodoldgicas. A intervengdo com os alunos em grupo mais restrito foi facilitadora para a participagdo ativa e organizada, concentragdo mais efetiva e consequente motivagdo
crescente para as aprendizagens e consciencializagdo dos contetidos. Proporcionou por sua vez um ensino mais individualizado e uma melhor implementagdo dos planos de
recuperacao/consolidacdo das aprendizagens. No E@D, a coadjuvagdo da maioria das turmas foi lecionada pelo professor titular. Este acompanhamento foi direcionado
essencialmente para os alunos que revelaram mais dificuldades, proporcionando-lhes maior seguranga e autoconfianga; autonomia na imediatez da implementagdo de estratégias
com vista a colmatagdo das dificuldades; um apoio mais centrado nas dificuldades, aquando da pratica de exercicios .

O apoio educativo para reforgo da leitura e escrita nas turmas do 2.2, 3.2 e 4.2 anos tem permitido um acompanhamento mais individualizado facilitador da
recuperacdo/consolidagdo das aprendizagens.

Tém sido desenvolvidos projetos no contexto da flexibilizagdo curricular e atividades do PAAA com a colaboragdo/participagdo dos EE.

A dinamizagdo das multiplas praticas de avaliagdo formativa tem sido objeto de sistematizagdo mais eficaz, o que tem conduzido ao maior envolvimento dos alunos na
construgdo de aprendizagens significativas. Durante o E@D, houve um reforgo das praticas de avaliagdo formativa através do recurso sistematico ao feedback do trabalho
desenvolvido quer nas aulas sincronas/ assincronas, quer ainda através dos planos de trabalho.

Reforgo de estratégias motivadoras que procuraram estimular a curiosidade/autonomia dos alunos e o desenvolvimento de competéncias facilitadoras das aprendizagens,
envolvendo os mesmos neste processo.

A operacionalizagdo dos critérios de avaliagdo por dominios foi implementada no 1.2 periodo pelos conselhos de ano/disciplina, contudo a reflexdo feita entre pares ainda  nao
espelha consisténcia sélida na pratica pedagdgica, de modo a formalizar, por agora, um documento sintese.

Continuagdo da monitorizagdo trimestral dos resultados da avaliagdo, por ano/ grupo disciplinar e apresentacdo de estratégias com vista a melhoria das aprendizagens.

Constrangimentos surgidos

Elevado nimero de alunos por turma a necessitar de intervencgdo diferenciada, dificulta a implementacgdo de estratégias que deem resposta, de forma consistente, a
individualidade de cada um.

Considerando a situacdo de Pandemia, o desfasamento/organizacdo de horarios tornou ainda mais dificil a gestdo de tempos comuns entre docentes para trabalho colaborativo.

Considerando a situagdo de Pandemia (plano de organizagdo escolar) as sessdes on-line ndo contribuiram para um acompanhamento efetivo dos alunos abrangidos por tutorias.




Os pareceres dos conselhos de ano/disciplina emitem uma reflexdo ainda pouco consistente sobre o processo, o que dificulta, por agora, a elaboragdo de uma sintese
representativa.

Embora tenha sido apresentada a proposta de realizagdo de uma ACD para sensibilizagdo de préticas de avaliagdo pedagdgica no ambito do Projeto MAIA até ao momento ainda
ndo foi viabilizada.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Proporcionar tempos comuns de trabalho colaborativo entre docentes.

Reforgar as medidas de apoio e o tempo de acompanhamento aos alunos.
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