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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagidgo do
Agrupamento

1.1. Introdugdo

No ano letivo 2015/2016, o Agrupamento iniciou a implementagdo do Plano de AcGes
de Melhoria (adiante designado PAM) decorrente do processo de avaliacdo interna e da agao
inspetiva realizada pela equipa de avaliagdo da Inspec¢ao Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC),
ocorrida entre os dias 24 e 27 de novembro de 2014.

Nos anos seguintes deu-se continuidade ao PAM de acordo com o Plano de A¢do Estratégica e
em articulacdo com o Plano Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar.

Para operacionalizar o PAM constituiram-se equipas, de acordo com o numero das a¢bes de
melhoria a implementar. Estes grupos de trabalho desenvolveram dinamicas que visaram
envolver todos os elementos da comunidade educativa, numa perspetiva de transversalidade,
com vista a prossecucdo dos objetivos delineados.

No ano letivo 2017/2018, o Agrupamento aplicou o processo de autoavaliagdo com base no
modelo CAF Educagdo (Common Assessment Framework) cuja acao se destinou a cumprir os
objetivos inscritos no sistema de avaliagdo, estipulados na Lei n.231/2002, de 20 de
dezembro. Pretendeu-se também aferir e monitorizar a eficadcia das a¢des de melhoria
entretanto implementadas.

Na sequéncia dos resultados obtidos na autoavaliagdo, e de acordo com a priorizacdo das
oportunidades de melhoria, definiram-se as A¢Ges de Melhoria (adiante designadas AM), a
desenvolver no triénio seguinte.

A par do PAM, implementou-se o Observatério Pedagdégico como ferramenta de analise e
monitorizagdo das praticas de sala de aula, dando continuidade ao processo de autoavaliagdo
do Agrupamento. O Observatdrio Pedagdgico concretizou-se através da aplicagdo de
guestionarios online, a alunos e professores, fazendo uso dos mesmos indicadores com o
intuito de efetuar uma andlise comparativa. Estes indicadores incidiram sobre 4 dominios, a
saber: avaliacdo das aprendizagens; relacdo pedagodgica; estratégias de apoio a aprendizagem
e recursos; instrumentos utilizados em sala de aula e perfil dos alunos. Com a aplicagdo desta
ferramenta refletiu-se sobre o processo de ensino e aprendizagem.

No ano letivo 2019/2020, foi dada continuidade ao PAM com as respetivas adaptacdes,
decorrentes das reflexdes dos resultados do Observatério Pedagdgico e da avaliagdo do PAM

anterior.
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No ano letivo 2020/2021, foi dada continuidade ao PAM com as respetivas adaptacdes,
decorrentes das reflexdes dos resultados do E@D e da avaliagio do PAM anterior;
implementou-se o modelo CAF Educacdo que permitiu realizar um diagndstico consistente do
Agrupamento que servira como uma base de informagao sdélida para a construgao do novo
Projeto Educativo.
Na sequéncia dos resultados obtidos, e de acordo com a priorizacdo das oportunidades de
melhoria, definiram-se as seguintes acées de melhoria:
e MELHORAR PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM INOVADORAS, COM VISTA AO
SUCESSO EDUCATIVO
e FORTALECER E VALORIZAR BOAS PRATICAS DE CIDADANIA
e OTIMIZAR MECANISMOS DE COMUNICACAO, ORGANIZACAO E PROMOCAO DA
IMAGEM DO AGRUPAMENTO

A elaboracdo do PAM do ano letivo 2021/2022 decorreu do PAM Final de 2020/2021, do
Relatorio da Avaliacdo Externa de 2014/2015, do Relatério de Autoavaliagio CAF de
2020/2021, do PADDE de 2021/2023 e do Plano 21/23 Escola +.

No ano letivo 2022/2023, foi dada a continuidade ao PAM tendo em conta a avaliagdo do PAM
de 2021/2022 (inclui Relatoério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC de 2014/2015, PADDE,
Plano 21|23 Escola + e Relatério de Autoavaliagdo CAF de 2020/2021) e em marco de 2023, 0
Agrupamento aplicou os questiondrios do Observatdrio de Qualidade orientado para a

avaliacdo do PAM.

No ano letivo 2023/2024, o Agrupamento deu continuidade ao PAM com as respetivas
adaptacdes oriundas da avaliacdo final do PAM de 2022/2023 e dos resultados do Observatério
de Qualidade (inquéritos sobre o PAM com incidéncia no ensino e aprendizagem).

Em marco de 2024, aplicaram-se os questionarios do Observatdrio de Qualidade, orientado

para a avaliacdao do PAM.

No ano letivo transato procedeu-se ao diagnéstico do Agrupamento com o modelo CAF
Educagdo, através do qual foram inquiridos, pela aplicagdao de questionarios online, todos os
elementos da comunidade escolar, e preenchida uma grelha pela equipa de autoavaliagdo com
base em evidéncias. Sendo 2026 o ultimo ano de vigéncia do Projeto Educativo, o modelo CAF
Educagdo permitiu realizar um diagnéstico consistente do Agrupamento que servira como uma

base de informacdo sdélida para a constru¢do do novo Projeto Educativo. Adicionalmente, foi
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dada continuidade ao PAM com as respetivas adaptacdes oriundas das reflexdes dos

resultados do Observatério de Qualidade e da avaliacdo do PAM anterior.

No presente ano letivo, o Agrupamento implementard o PAM, elaborado a partir do Relatério
da CAF Educacdo, do PAM Final 2024/2025 e do ultimo Relatério de Avaliagdo Externa da IGEC.
Em abril de 2026, serdo aplicados os questionarios do Observatdrio de Qualidade, com vista a

avaliacdo do PAM atual.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Implementar com sucesso o PAM.

Ambito
e Desenvolver praticas pedagdgicas, com vista a melhoria dos resultados escolares;
e Promover o envolvimento da comunidade escolar, fortalecendo o sentido de pertenca;
e Fomentar comportamentos adequados, facilitadores do sucesso escolar, investindo na

responsabilizacdo das familias pelo acompanhamento dos seus educandos.

Responsaveis
Diretor;
Equipa de autoavaliacdo;

Equipas operacionais (PAM).

Garantias

A autoavaliacdo define como garantias a confidencialidade e rigor na recolha dos dados bem
como a sensibilizacdo e responsabilizacdo de todos os intervenientes neste processo, mantendo

a comunidade educativa, em simultaneo, informada e envolvida.

Duracao

Ano letivo 2025/2026.
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2. Constituicao da

Equipa

Agrupamento

A EAA é representativa de toda a comunidade educativa, de acordo com as suas premissas de

de Autoavaliagao

(EAA)

transmitir uma perspetiva exata e detalhada da organizacdo escolar do Agrupamento.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora

Maria Leonor Fitas

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana

42 fejra

Horas da reuniao (inicio e

final)

14h 30mn — 16h 30min

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 Maria Alice Nunes Docente Pré-Escolar
2 Rosa Ramos Docente 1.2 ciclo
3 Inés Antunes Docente 2.2 ciclo
4 Isabel Jorge Docente 2.2 ciclo
5 Jodo Morais Docente 2.2 ciclo
6 Maria da Fé Marques Docente 2.2 ciclo
7 Maria José Barros Docente 2.2 ciclo
8 Maria Leonor Fitas Docente 2.2 ciclo
9 Rogério Teixeira Docente 2.2 ciclo
10 Katty Rodrigues Docente 3.2 ciclo
11 Maria Margarida do Espirito Santo Docente 3.2 ciclo
12 Vitor Mota Docente 3.2 ciclo
13 Carla Pinto PND-AT

14 Sandra Vigario PND-AO

15 Maria Inés Rodrigues Aluno (8.2 E)
16 Tania Botas Encarregado de Educacgao
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacao do projeto de autoavaliacdo, assim como as tarefas, os
responsdveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de as conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola. Nao deixando, no

entanto, de as integrar nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis
1. Reunido sobre o Planeamento Estratégico e PAM Inicial Consultor
2. Elaboragdo do Planeamento Estratégico EAA

E Equi
3. Elaboragdo do PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria) AAe t_qua
Operacional
4. Implementagdo do PAM Agrupamento
5. Reunido sobre o Observatdrio Qualidade e PAM Intermédio Consultor
6 Definigdo dos outputs, dados de inquiri¢do e indicadores do EAA
) Observatério Qualidade
7. Construcdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade Consultor
8. Aplicacdo dos questionarios do Observatorio Qualidade Agrupamento
9 Elaboragdo do PAM Intermédio (avaliagdo intermédia das a¢des EAA e Equipa
’ de melhoria) Operacional
Tratamento estatistico do Observatério Qualidade e elaboragdo
10. (. Consultor
do Relatdrio Global
Reunido de entrega dos resultados do Observatério Qualidade e
11. . Consultor
PAM Final
12. Elaboracdo do PAM Final (avaliagdo final das acGes de melhoria) EAAe Eflmpa
Operacional
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2025/2026

Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Inicial de 2025/2026

Reunido sobre o Planeamento Estratégico e o PAM

Elaboragdo do Planeamento Estratégico de
2025/2026

Elaboracdo do PAM Inicial de 2025/2026
(planificagdo das agdes de melhoria)

Implementagdo das agdes de melhoria

Reunido sobre o Observatério de Qualidade
(inquirigdo sobre o PAM) e o PAM Intermédio de
2025/2026

Elaboragdo do PAM Intermédio de 2025/2026
(monitorizagdo das a¢des de melhoria)

Elaboragdo/sele¢do dos indicadores do Observatdrio
de Qualidade e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios do Observatoério de
Qualidade

Aplicagdo dos questiondrios online do Observatdrio
de Qualidade (apds a Pascoa)

Tratamento estatistico dos questionarios do
Observatério de Qualidade

Elaboragdo dos Relatérios estatisticos e do Relatério
global do Observatdrio de Qualidade

Reunido para entrega dos resultados da aplicagdo do
Observatério de Qualidade e PAM Final de
2025/2026

Elaboragdo do PAM Final de 2025/2026 (avaliagdo
das agdes de melhoria)
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4. Plano de Comunicac¢ao da Autoavaliagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicacgao.
Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacao,
é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o
sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razbes e
imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicacdes no Agrupamento, desenvolve uma
reacao positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto dos

atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢ées subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagao:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (por que razdo foi
considerada uma das prioridades do Agrupamento);

e Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico do Agrupamento);

e Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicag¢do, os momentos de divulgacdo e os resultados esperados com este processo de

autoavaliacao.



Descri¢do/objetivos

Quadro | - Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Pagina do Agrupamento
Plataforma Microsoft 365

Frequéncia/més

Resultados
esperados

Reunides: Conhecimento das
Divulgar institucionalmente ° Geral de Agrupamento diferentes fases do
1. Inicio do projeto Sail)';o;s:;:ﬁz?:t:zzlIi?\??i(c)) EAA e Diregao PD/PND{AIunos/ EE/ * Conselho Geral . Outubro a dezembro projeto de A4
Comunidade Local . Conselho Pedagdgico de 2025
Dar a conhecer o projeto de o Departamento (Pré-Escolar) Envolvi.mento dos.atores
autoavaliagio o Diretores de Turma educativos no projeto de
° Conselhos de Ano AA
° Conselhos de Disciplina
. PND
Pagina do Agrupamento
Plataforma Microsoft 365
» Conhecimento das
Disponibilizar Reunides: diferentes fases do
2. Implementagdo periodicamente informagao * Conaalio Eare) projeto de AM
das Acdes de sobre o processo de EAA e Direcdo PD/PND/_ Alunos/ EE/ o Conselho Pedagdgico Trimestral
Melhoria implementacdo das acGes de Comunidade Local ¢ Departamento (Pré-Escolar) Envolvimento dos atores
melhoria o Diretores de Turma educativos no projeto de
° Conselhos de Ano AM
° Conselhos de Disciplina
° PND

10
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Descri¢do/objetivos

Quadro | - Processo de comunicagao

Responsaveis Destinatdrios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados
esperados

. Observatorio

de Qualidade
(fase de
inquiricdo)

e Sensibilizar para a
importancia do
preenchimento dos
questionarios

EAA e Dire¢ao

PD/PND/Alunos/EE

Pagina do Agrupamento
Plataforma Microsoft 365

Reunides:

Conselho Geral

Conselho Pedagdgico
Departamento (Pré-Escolar)
Diretores de Turma
Conselhos de Ano
Conselhos de Disciplina
PND

abril /maio de 2026

Participacao
significativa nos
questionarios
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